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Reunido ordinaria publica de 2024/02/19

Planeamento

5. Reconhecimento de Interesse Publico Estratégico — Serralharia Cunha, SA - Deliberagcao

final.

Submete-se, a consideracdo do Executivo Municipal, com vista a deliberacdo da Assembleia
Municipal, informagdo de n&o oposi¢do ao pedido de Reconhecimento de Interesse Publico
Estratégico para a atividade a desenvolver pela Serralharia Cunha, S.A. Tudo de acordo com os

documentos constantes do processo.

Unidade Administrativa e de Apoio aos Orgdos Autarquicos
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PROPOSTA PARA REUNIAO DE CAMARA MUNICIPAL DE BRAGA

N.° Informagdo: 13084
Data: 09/02/2024

Deliberagoes

Deliberagido da Camara Municipal | Deliberagéo da Assembleia Municipal:
Despachos
O(a) Vereador(a) O Presidente, a reunido de Camara,

Despacho do(a) Sr(a). Vereador(a) com competéncia | O(a) Vice-Presidente, a reunigo de Camara,
delegada por Despacho do Sr. Presidente de 18 de outubro | (Na qualidade dos termos do n°3 do artigo 57 da Lei n°169/99

de 2021, de 18 de setembro)
| O(a) Diretor de Departamento | O(a) Diretor(a) Municipal
| O(a) Chefe Unidade | O(a) Chefe Divisio
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Assunto: Deliberagdo final - ndo oposigao ao disposto na informagao técnica 95721 de 30 de outubro de 2023

PROPOSTA: Remete-se informagao de ndo oposigdo ao pedido de Reconhecimento de Interesse Publico Estratégico para que

se possa proceder & deliberacao final e apresentar teor da proposta a Assembleia Municipal.

A Chefe de Divisdo

Anexos:
1. Informacgao técnica 7276 de 24 de janeiro de 2024;
2. [Edital n.° 2080/2023 publicado em Diario da Repiblica n.° 238 de 12 de dezembro de 2023;
3. Informagdo técnica 95721 de 30 de outubro de 2023.
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Processo Obra: S/N
Registo de entrada: E/67831/2023; E/63124/2023; e E/34637/2023
Requerente: Serralharia Cunha, S.A.

Local da obra: Rua Senhora da graga, n.° 155; Braga

Informagao: 95721 de 30/10/2023
Assunto: Reconhecimento de Interesse Publico Estratégico da ampliagdo da atividade desenvolvida pela empresa, Serralharia
Cunha, S.A.

Informagao: Pedido de Reconhecimento de Interesse Publico Estratégico

1. Identificagao da pretensao:

1.1. De acordo com o Regulamento do Plano Diretor Municipal de Braga na redagéo que |he foi conferida pelo Aviso n.°
11741 publicado no Diario da Republica n.° 201, 22 série de 14 de outubro de 2015:

1.1.1. A pretenséo consiste no pedido de Reconhecimento de Interesse Publico Estratégico da atividade
desenvolvida pela empresa Serralharia Cunha, S.A. no sentido de esta levar a efeito operagdo urbanistica de
ampliagao da atividade existente em area de terreno (nova) “em frente” as suas atuais instalagfes sita na Rua Sra. Da
Graca, Celeiros, Braga.

2. Instrumentos de gestao em que se insere:

2.1. A pretenséo esta abrangida pelo Regulamento do Plano Diretor de Braga (Aviso n.° 11741 de 14 de outubro de 2015):
2.1.1. Planta de ordenamento:

- Classificagdo e Qualificagéo do solo:

- parcialmente em: AE4 — solo urbanizavel — Area predominantemente logistica

- parcialmente em: EV2 — Espacos verdes de enquadramento

- parcialmente em: ER5 — Areas existentes ou propostas predominantemente residenciais;
- parcialmente em: BD2 — Espagos urbanos de baixa densidade

- parcialmente em: EV2 — Espacos verdes de enquadramento

- Estrutura Ecoldgica Municipal: sem classificagao

- Hierarquia Administrativa da Rede Viaria: Rede Rodoviaria Municipal | Estrada Municipal (a sul)
- Hierarquia Funcional da Rede Viaria: Via distribuidora secundaria (a sul)

- Rede Cliclavel: sem classificagéo

- Sistema Patrimonial: sem classificagao

- Sensibilidade ao Ruido:

- parcialmente em: Zona mista

- parcialmente em: Fonte Produtora de ruido

2.1.2. Planta de Condicionantes:

- Condicionantes Gerais:

- parcialmente: sem condicionantes

- parcialmente: zonas inundéveis ou ameagadas pelas cheias

- Reserva Agricola Nacional: sem condicionantes

- Reserva Ecolégica Nacional: sem condicionantes

- Risco de incéndio: sem condicionantes

- Zonas de Conflito com o ruido: sem condicionantes
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3. Servidoes administrativas e restrigoes de utilidade publica ou outros condicionalismos a considerar:

3.1. As zonas de cheia pertencem ao Plano de Emergéncia e constituem-se como elemento que acompanha o Plano
Diretor Municipal de Braga pelo que muito provavelmente tém, enquadramento no disposto no artigo 21°, salvo opinido
contraria;

3.2. O terreno é atravessado por linha de média tenséo cujo parecer sera solicitado aquando da apresentacdo da
operagao urbanistica junto desta entidade.

4. Antecedentes identificados:

4.1. De acordo com o disposto no numero 2, da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 10 de 27 de janeiro de 2009 as
medidas preventivas referidas no nimero anterior (areas delimitadas no anexo | da mesma resolugéo) vigoraram por um
periodo de dois anos, prorrogavel por um ano, contado desde o dia seguinte ao da publicagdo dessa resolugéo que
resultaria numa cessacao de prazo de 28 de janeiro de 2011 e quando muito 28 de janeiro de 2012. Mais se alega que
as mesmas nao foram transpostas para o Plano Diretor Municipal em vigor.

4.2. Por analogia com outros procedimentos que tém passado pela Divisao de Planeamento, considera-se que devera
ser dado conhecimento as Infraestruturas de Portugal. S.A. da presente pretensao.

5. Instrugc@o do processo:
5.1. De acordo com o artigo 32°, do Aviso n.° 11741 publicado no Diério da Republica n.° 201, 22 série de 14 de outubro
de 2015 o pedido de Reconhecimento de Interesse Publico Estratégico encontra-se devidamente instruido.

6. Enquadramento no Regulamento do Plano Diretor Municipal de Braga:

6.1. A requerente apresentou extratos do Plano Diretor Municipal, a delimitagdo do terreno objeto da pretensao.

6.2. Face ao disposto no ponto anterior verificam-se as seguintes classificagdes de solo:

6.2.1. Artigo 67.°- Identificacdo e Usos 1- Os espagos de atividades econémicas destinam-se preferencialmente a
implantagao de edificagoes com fungdes industriais, de armazenagem, de logistica, comerciais, de servicos, ou de
investigacao cientifica e tecnologica, visando a competitividade territorial do Concelho de Braga nas diversas escalas.
AE4 - Correspondem a areas existentes ou previstas com precedentes e sinergias existentes na funcionalidade
logistica, cuja vocag&o se pretende aprofundar, e que se destinam predominantemente a implantagao de areas logisticas
ou centros de distribui¢do e consolidagao urbana;

6.2.2. Artigo 71.°- Identificagéo 1- Os espagos verdes encontram-se delimitados na planta de ordenamento do PDMB e
estdo subdivididos nas seguintes subcategorias:

b) EV2- Espagos verdes de enquadramento que correspondem a espagos verdes que pela sua configuragao,
topografia ou localizagao, apresentam fungdes de enquadramento, na grande maioria das vezes viario, mas também
como enquadramento urbano;

No caso dos espagos verdes de enquadramento viario ou ferroviario, devem, sempre que possivel, cumprir os seguintes
critérios:

i) Nos casos das vias arteriais e da linha ferroviaria de alta velocidade quando atravessam o solo urbano, por uma faixa
com 50 m de afastamento ao eixo da via em causa;

ii) Nos casos das vias distribuidoras principais quando atravessam o solo urbano, por uma faixa de 20 m de afastamento
a plataforma da estrada em causa;

iii) Nos casos das vias distribuidoras secundarias quando atravessam o solo urbano, por uma faixa de 15 m de
afastamento a plataforma da estrada em causa;

6.2.3. Artigo 66.°- Identificacao e regime de edificabilidade -Os espagos residenciais destinam-se predominantemente ao
uso residencial, admitindo-se, no entanto, a complementaridade com outros usos desde que compativeis, nas condi¢des
aplicaveis a cada uma das seguintes subcategorias:

5- ER5 Regulamento do PDM

a) Correspondem a areas existentes ou propostas predominantemente residenciais, com as seguintes caracteristicas:

i) O uso dominante é o habitacional;
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ii) A tipologia dominante € a habitagao unifamiliar (em banda, geminada ou isolada) admitindo-se outras em situagoes de
colmatagao ou continuidade urbana desde que estejam enquadradas urbanisticamente com a envolvente imediata;

i) Consideram-se como usos complementares ao residencial, nesta subcategoria de espaco: as atividades
economicas (comércio, servigos), turismo e equipamentos;

iv) Admitem-se, ainda, como uso complementar os (estabelecimentos industriais previstos no Anexo V deste regulamento
desde que verifique a inexisténcia de impacte relevante no equilibrio urbano e ambiental) e ndo sejam suscetiveis de
gerar condigbes de incompatibilidade de acordo com o Artigo 11.° e desde que estejam enquadradas urbanisticamente
com a envolvente imediata (quarteiréo).

b) Aplica-se a esta subcategoria de espago os seguintes pardmetros urbanisticos:

i) O indice de utilizagdo maximo é 0.60 m2/m2, sendo que acima da cota de soleira sd é admitido o indice maximo de
0.40 m2/m2;

ii) No caso dos usos complementares ou compativeis dos usos dominantes, quando estas representam mais do que 50 %
do total da area de construcdo, pode ndo se admitir o indice de utilizagdo méximo definido na subalinea anterior por
questdes de enquadramento urbanistico (designadamente volumetria,

iii) alinhamento da altura das edificagdes) aplicando-se um indice inferior;

iv) Nos casos previstos na alinea anterior o indice de impermeabilizagdo maximo é de 60 %;

v) Exceciona-se das duas subalineas anteriores os casos de gaveto, desde que justificados por razdes de enquadramento
urbanistico;

vi) O nimero maximo de pisos admissivel, acima da cota de soleira, nas edificagcbes é 2 pisos; vii) O indice de
impermeabilizagdo maximo admitido é: 70 %;

viii) Nesta subcategoria, admite-se, excecionalmente, no caso do uso habitacional, o nimero de pisos, acima da cota de
soleira distinto do definido na subalinea v, bem como, indices de utilizagéo distintos dos definidos na subalinea i, desta
alinea, em situagdes de colmatagéo e continuidade urbana, mantendo o recuo, o n.° de pisos acima da cota de soleira,
altura das edificagdes e volumetrias dominantes ao longo do arruamento do quarteirdo, no qual o prédio em causa se
insere, ndo servindo de referéncia a existéncia pontual de edificios que n&o se integrem no conjunto

6.2.4. Artigo 78.°- Regime de edificabilidade 1- Espacos urbanos de baixa densidade- BD1 apresentam as seguintes
caracteristicas:

2- Espacos urbanos de baixa densidade- BD2 apresentam as seguintes caracteristicas:

a) A tipologia dominante é a habitagdo unifamiliar (isolada) admitindo-se outras em situacdes de colmatacdo ou
continuidade urbana desde que estejam enquadradas urbanisticamente coma envolvente imediata;

b) Consideram-se como usos complementares ao residencial, nesta subcategoria de espago, desde que verifique a
inexisténcia de impacte relevante no equilibrio urbano e ambiental e ndo sejam suscetiveis de gerar condigdes de
incompatibilidade de acordo com o Artigo 11.° e desde que estejam enquadradas urbanisticamente com a envolvente
imediata (quarteirdo), os equipamentos, comércio, servigos e 0s estabelecimentos industriais previstos no Anexo V deste
regulamento;

c) Aplica-se a esta subcategoria de espago os seguintes parametros urbanisticos:

i) O indice de utilizagdo maximo é 0.40 m2/m2, sendo que acima da cota de soleira s6 é admitido o indice maximo de
0.20 m2/m2;

i) Admite-se 0 méximo de 2 pisos, acima da cota de soleira;

iii) O indice de impermeabilizagdo maximo admitido é de 55 %;

iv) Exceciona-se da subalinea i) os prédios com area inferior a 2250 m2, para o0s quais se admite a area de construgéo
maxima de 450 m2, desde que devidamente enquadradas do ponto de vista arquitetonico, Regulamento do PDM
urbanistico e paisagistico e contabilizando para o efeito as construcdes eventualmente existentes no terreno.

6.3. De acordo com 0 mesmo Regulamento e em conformidade com o disposto no seu artigo 31°, a proposta reune as
condigdes necessarias para que possa, caso a Assembleia Municipal assim o delibere sob proposta da Camara, ser
reconhecido como empreendimento estratégico uma vez que da pretenséo resulta:

7. Fundamentagao de reconhecimento de interesse concelhio:

7.1. Informacao relativa a empresa promotora:

7.1.1. A empresa Serralharia Cunha, S.A., com a certiddo comercial permanente n.° 4636-6626-1342, o nimero fiscal
510 947 108, com sede social no Parque Industrial de Celeirds, Rua Senhora da Graga, n.° 155; 4700-068 Braga, com
um capital social de 1 500 000€, pretende crescer no Municipio de Braga através da construgéo (ampliagéo) de uma nova

Praca Cpnde de Agrolongo 4704 - 514 Braga Tel. 253 616 060 - Fax 253 203 151 www.cm-braga.pt - e-mail : municipe@cm-braga.pt
Balco Unico Municipal Horério continuo de 2.2 a 6.2 feira das 9h00 as 17h30
MOD-URB.10.01_00 Pégina 3 de 6


http://www.cm-braga.pt/
mailto:municipe@cm-braga.pt

&L "

ﬂ BRAGA DMGT - DU - DPE - DIV. DE PROJETOS ESTRATEGICOS

e Municipic

unidade produtiva e, possibilitar o desenvolvimento de uma nova area de negdcio de caracter inovador. O investimento
em magquinas tecnologicamente mais evoluidas e o aumento da area produtiva ira otimizar a manufatura da Serralharia
Cunha, reduzir desperdicios e garantir o controlo da elevada qualidade dos produtos. O grande foco é ter uma fabrica
mais digital, e com linhas de producdo sequenciais, permitindo a rastreabilidade dos processos produtivos.

7.1.2. Os cddigos de atividade econémica a exercer no terreno objeto do pedido s&o:

7.1.2.1. 25120 — Fabricagéo de portas, janelas e elementos similares em metal;

7.1.2.2. 25110 — Fabricagéo de estruturas e construgdes metalicas;

7.1.2.3. 23610 — Fabricacéo de produtos de betdo para a construgao;

7.1.2.4. 43320 — Montagem de trabalhos de carpintaria e de caixilharia;

7.1.2.5. 35113 — Producéo de eletricidade de origem edlica, geotérmica, solar e de origem, n.e.;

7.2. Situagao fiscal perante a Autoridade Tributaria e Aduaneira:

7.2.1. A empresa Serralharia Cunha, S.A., apresentou certiddo de néo divida a esta entidade;

7.2.2. A empresa ndo apresentou o IRC dos ultimos 2 anos com um lucro tributivel de 944 966,78€ para o ano de 2021
e 1073 276,46€ para o0 ano de 2022;

7.3. No que se refere ao pessoal:

7.3.1. A empresa Serralharia Cunha, S.A. com o nimero de identificagdo de seguranga social 20007556351, apresentou
certiddo de néo divida a Seguranca Social;

7.3.2. A requerente apresentou Mapa de Pessoal de onde constam o numero de postos de trabalho;

7.4. No que se refere a atividade industrial instalada e a instalar:

7.4.1. A empresa é detentora do NUEI 0303002583 conforme imagem anexa:

Ficha do Estabelecimento

P e
NUEI 0303002583 Nome  Serralharia Cunha S A NIPC 501947108
Entidade Coordenadors  Camara Municipal de Braga Estado  Aguarda validagao e registo de El Data Estado  10-10-2022
Tipologia T3

Paténciaelétriea 41 40KVA Poténcia Térmica 14904 00 MW N* Traba ores  BS

Regime  NSIR Regimes Especificos - Dita Rec

Distrito  Braga Concelho Braga Freguesia Unido das fregueslas de Celeirds, Aveleda e Vimielro

Morada RuaSenhora da Graca - Braga - 4705 - D48 - Braga

CAE Designagdo

7.3.4.1. A empresa apresenta resultados de simula¢do do aumento da capacidade produtiva efetuada via Portal do
IAPMEI - n.° 120484 realizada em 14 de setembro de 2023 tendo resultado como industria tipo 3;

7.4. A requerente apresentou Avaliagao das Incidéncias Territoriais:

7.4.1. Incidéncias funcionais:

A empresa apresenta a oportunidade de colmatagdo pela proximidade do local com as suas atuais instalagdes e a
articulagdo com a rede viaria;

7.4.2. Incidéncias ambientais:

A requerente alega: “A remog&o do coberto vegetal, que se apoderou do espaco, a escavagado € a impermeabilizagéo do
solo s&o os principais impactos previstos.... A linha de agua existente a sul do terreno, no Parque Industrial de Celeirds,
fica distante do terreno cerca de 250m a sul e 150 a poente, pelo que a construgdo da ampliagao da serralharia ndo tera
qualquer impacto negativo. ....0 empreendimento nao se insere em qualquer area de Reserva natural ou outra e ndo esta
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incluido na RAN. ... a utilizagdo de redes de infraestruturas otimizadas e de elevado desempenho energético, como a
utilizacdo de iluminagdo de lAmpadas Led na iluminag&o e painéis solares para aquecimento de aguas e producdo de
energia em quantidade suficiente e de qualidade comprovada. Esta previsto também sistemas de reaproveitamento de
aguas pluviais para regas, aguas sanitarias e aquecimento de circuitos para ambiente da fabrica e escritérios .... A
atividade pretendida ndo é considerada como fonte produtora de ruido. A area esta classificada como zona mista no
zonamento acustico constante do PDM em vigor.... Durante a fase de construcéo sera apresentado o plano de residuos
de construgéo e demolicdo (RCD), nos termos do Decreto-Lei n.° 73/2011 de 17 de junho.”;

7.4.3. Incidéncias socio-ecomomicas:

A requerente alega a criagdo de novos postos de trabalho nos quais inclui postos qualificados bem como a melhoria das
condi¢des dos espacos de trabalho;

7.5. No que se refere a propriedade:

7.5.1. A requerente apresenta certiddo da conservatoria do registo predial n.° 482 com a matriz 1707 e area de 2420m2
em nome de Sequéncia Fidalga, Lda.

7.5.2. A requerente apresenta certiddo da conservatoria do registo predial n.° 481 com a matriz 197 e area 1665,65m2
em nome de Sequéncia Fidalga, Lda;

7.5.3. A requerente apresenta certidéo da conservatdria do registo predial n.° 484 com a matriz 1837 e area 5280m2 em
nome Antdnio da Costa Nogueira;

7.5.4. A requerente apresenta certiddo da conservatoria do registo predial n.° 992 com a matriz 6500m2 em nome Anténio
da Costa Nogueira;

7.6. A estimativa da operacdo urbanistica, de acordo com o disposto no numero 1, do artigo B-1/3° do Cddigo
Regulamentar do Municipio de Braga, para a totalidade da operagao urbanistica é de 2 550 275,00€ para uma area
estimada de implantagéo de 6000m2/6500m2 a instalar num terreno com 14000m2 sendo 9000m2 impermeaveis.

7.7. Fator inovagao: A requerente alega ser o projeto 1072, Sl Inovacdo Produtiva, alicergado no programa Compete
2030 com um investimento que ultrapassa os 9 milhdes de euros cujos objetivos s&o:

- Fazer crescer o Volume de Negocios;

- Aumentar o Valor Bruto da Produgéo;

- Incorporar equipamentos consubstanciados em fabricacdo aditiva, loT, Cloud computing, automagdo e realidade
aumentada;

- Diversificagao produtiva, assente na possibilidade de produzir novos produtos Inovadores;

- Ter uma fabrica digital, apostando na digitalizag&o;

- Aumentar os Recursos Humanos (16 postos de trabalho novos);

- Potenciar a sua presenga em novos mercados emergentes;

- Incremento da eficiéncia energética elétrica em mais de 50%;

- Incremento da eficiéncia no uso de recursos

7.8- A empresa € detentora:

7.8.1. Da certificagdo CE ao abrigo da EN1090-1, Classe EXC3;

7.8.2. A empresa estd reconhecida como Média empresa reunindo os requisitos do IAPMEI — Agéncia para a
Competitividade e Inovacgéo, I.P.;

7.8.3. A empresa tem estatuto de Inovadora COTEC 2023 por ter atingido elevados padrdes de inovagdo, solidez
financeira e desempenho econémico;

7.8.4. A empresa apresenta certificado de Solidez Financeira (IDS) “Excelente” emitido pela Scoring TOP5%;

7.9. Face ao apresentado pela requerente a pretenséo ndo tem enquadramento no Decreto-lei n.° 151-B de 31 de outubro
de 2013 na redac&o que lhe foi conferida pelo Decreto-lei n.°11 de 10 de fevereiro de 2023 pelo que se considera ser de
dispensar de Avaliag&o de Impacte Ambiental e consequente Avaliagdo Ambiental Estratégica;

7.10. Arequerente apresenta minuta do contrato de investimento a realizar entre o promotor e a Camara Municipal
de Braga para o periodo previsto de investimento.

8. Proposta de deciséo:
8.1. Analisados os documentos apresentados, e atendendo a fundamentacdo apresentada nos relatérios apresentados
pela requerente, entendemos desnecessaria a avaliagdo ambiental estratégica;
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8.2. face ao acima exposto, considera-se que o pedido reline as condi¢gées necessarias para ser submetido a
Reunidao de Camara a fim da respetiva deliberagcao sobre o mesmo e para que logo apés se possa proceder a
abertura do periodo de discussao publica por um periodo de 20 dias conforme dispoe o numero 3°, do artigo 32°
do Regulamento do Plano Diretor Municipal de Braga conjugado com o disposto no artigo 89°, da Divis&o Il, “Planos
Municipais”, do Decreto-lei n.° 80 de 14 de maio de 2015;

8.3. Junto se anexa a minuta do contrato referido em 7.10..
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1. Apresentacao da Empresa

1.1 Apresentacao

Tabela 1- Apresentagdo da Empresa

SERRALHARIA CUNHA, S.A.
Localizagdo (Sede) Parque Industrial de Celeirds, Rua Senhora da Graga, N2 155 Celeirds,
Contacto +351 253 305570
NIPC 501 947 108
Website https://www.scunha.pt
Principal:

25120 — Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal
Secundarios:

25110 — Fabricacdo de estruturas de construcdes metalicas

cAe 23610 — Fabricacdo de produtos de betdo para a construgdo
43320 — Montagem de trabalhos de carpintaria e de caixilharia
35113 — Producdo de eletricidade de origem edlica, geotérmica, solar e
de origem, n.e.

Natureza Juridica Sociedade Andénima

Data de Constitui¢cdo 08/03/1988

Capital Social 1 500 000,00€

1.2 Visao, Missao e Objetivos

A Serralharia Cunha, S.A., doravante designada por Serralharia Cunha ou Empresa, é uma
Empresa portuguesa especializada em solu¢des de serralharia e metalomecanica. Foi
fundada em 1988 com sede em Braga e conta com uma vasta experiéncia na

transformacdo de aco inox, ferro e aluminio.

A sua Visdo passa por continuar a ser identificada como uma das empresas capaz de

executar grande obras de serralharia civil a nivel nacional e internacional.

A serralharia é uma atividade importante no setor da construgdo civil e pode ser aplicada
em diferentes areas, desde projetos residenciais até grandes construcdes industriais e

comerciais. Desenvolver atividades e parcerias comerciais que garantem a execucado de
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grandes obras tanto a nivel nacional como internacional, nomeadamente de estruturas,
caixilharia e revestimento de fachadas realizadas de acordo com as expectativas dos

clientes, é a principal Missdo da Empresa.

Com uma forte presenca no mercado nacional, a Serralharia Cunha, tem vindo a expandir
a sua atividade para outros mercados, como o belga e o sui¢co, mantendo sempre o
compromisso com a satisfacdo dos seus clientes e a exceléncia dos seus produtos.

Tem como principal objetivo fornecer solugdes personalizadas e de alta qualidade aos
seus clientes, utilizando tecnologias avancadas e materiais de primeira linha. Além disso,
possui uma equipa de profissionais altamente qualificados e experientes, que garantem

a entrega de projetos de acordo com as especificacdes e prazos acordados.

1.3 Localizagao da Empresa

A Serralharia Cunha encontra-se sediada em Braga, mais especificamente no Parque
industrial e empresarial de Celeirés, como podemos verificar na Erro! A origem da r
eferéncia n3o foi encontrada.. Este local pertence a uma das Areas de Reabilitacdo
Urbana (ARU) sinalizada por parte do Municipio de Braga. Estas ARU surgiram com o
intuito de serem realizados investimentos estratégicos, por forma a existir um
desenvolvimento territorial, com a reabilitacdo e a regeneracdo urbana de edificios. A
presente area ainda se encontra em processo de desenvolvimento por intervencdo de

iniciativas publicas e privadas.

Figura 2- Parque Industrial de Celeirds lote S2, S7, 4705-068 Braga

Na Figura 2 apresentamos algumas imagens da unidade produtiva atual.

°
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2. Evolugdo da Empresa

Em 1988 foi fundada na cidade de Braga, a sociedade por quotas “Serralharia Cunha,
Lda.” através dos seus fundadores, José Cunha e Antdénio Martins, que financiaram de
forma equitativa a Empresa, com 50% cada, sendo o seu capital social de 24.939,90€. Os
seus socios ndo detinham formacao superior para o desenvolvimento do negdcio, apenas
os conhecimentos adquiridos ao longo das suas profissGes, por conta de outrem, como
serralheiros. Abriram o negdcio como sendo uma Industria de serralharia e comércio, de
importacdo e exportacdo de produtos metalicos. Com a crescente procura pelos seus
servicos prestados, surgiu a necessidade de adquirir novos espacos para corresponder

aos interesses dos seus clientes.

Desde entdo, que a Empresa, multiplicou os seus esforcos e iniciativas para ultrapassar
as expectativas dos clientes e satisfazer as suas necessidades requeridas pelo setor

inserido.

Com o passar dos anos, foram existindo algumas alteracdes, quer ao nivel da empresa,

guer ao nivel societario, que marcaram a empresa, as quais se destacam de seguida:

e Em 2018, o sécio José Cunha deixou de fazer parte do capital, tendo cedido a sua
e Em 2021 ocorreram algumas mudangas sendo que é importante salientar:

o Em margo houve uma alteragao do objeto social no qual foi acrescentado
a Fabricacdo de produtos de betdo para a construgao;

o Em maio, ocorreu um aumento substancial de capital no valor de
275.060,10€, o capital social passou a ser de 300.000€;

o Em junho, existiu um novo aumento de capital social num montante de
200.000€ passando, assim, a Serralharia Cunha a apresentar um total de
500.000€ de capital;

o Em agosto existe novo reajustamento do objeto social passando a
designar-se por: Industria de Serralharia e comércio, importagao e

exportacdo de produtos metalicos. Fabricagdo e montagem de estruturas
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metdlicas, coberturas, revestimentos, caixilharias e outros produtos
metalicos de serralharia. Colocagao de vidro.
e 2022 é marcado por uma nova mudanca no objeto social no qual foi acrescentada
a Producdo de eletricidade de origem edlica, geométrica e solar.
e 2023 existe um novo aumento de capital social num montante de 1 000.000€
passando, assim, a Serralharia Cunha a apresentar um total de 1 500.000€ de

capital.

A sua area de negdcio acenta em 2 etapas, a Fabricacdo e/ou a Montagem. A fabricacdo
encontra-se organizada em secgdes, que refletem a natureza dos trabalhos realizados,

nomeadamente, ao nivel de ferro pesado, ferro ligeiro, aluminio, inox, corte e quinagem.

Desde 2011, que a Serralharia Cunha é uma empresa certificada pela norma NP EN I1SO
9001:2015, pela Bureau Veritas, o que demonstra que tem implementado um rigoroso
sistema de controlo interno destinado a garantir a melhor qualidade dos produtos

produzidos para os seus clientes, tendo estabelecido os seguintes principios:

1. Corresponder as expectativas dos clientes;

2. Realizar as a¢des diarias tendo sempre em vista a melhoria continua;

3. Os colaboradores podem e devem indicar as suas sugestdes para aumentar a
satisfacdo dos clientes, e a deles;

4. Otimizar a gestdo dos trabalhos para sermos uma empresa competitiva e

economicamente saudavel.

Ao longo dos ultimos 30 anos, a Empresa tem multiplicado esforcos para ultrapassar as
expetativas e satisfazer as necessidades requeridas pelo setor da metalomecanica,
apresentando um crescimento significativo que se traduz numa representatividade

geografica relevante, quer no Mercado Nacional quer no Mercado Internacional.

Atualmente a Serralharia Cunha tem Certificagao CE ao abrigo da EN 1090-1, Classe EXC3.
A construcdo metdlica de uma forma geral, registou um acentuado crescimento nos
ultimos anos, fruto do aumento da producdo para exportacdo e do forte investimento

em investigacdo e desenvolvimento. No entanto, este é um mercado com uma
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competicdo feroz, exigindo das empresas do setor um esforco significativo na procura de
um posicionamento diferenciador. Posto isto, regendo-se desde a sua criacdo, por
valores como “Iniciativa”, na procura de antever necessidades e apresentar solucdes e
“Agilidade”, ajustando-se as necessidades do mercado, a Empresa reconhece o seu
crescimento, mas tem tido a consciéncia da necessidade de acentuar a sua diferenciacdo,
via aposta em novos materiais que potenciem a experimentacdo de inovadoras técnicas
construtivas na concretizagdo de ideais modernos. Posto isto, a Serralharia Cunha tem ao
longo da sua atividade direcionado investimento para o reforco das suas atividades de

Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico (1&DT).

A sua politica tem-se assentado na valorizacdo e experimentacdo de novos métodos
produtivos que respondam afirmativamente as necessidades do mercado e continuem a
posicionar a Empresa como uma referéncia de base tecnoldgica na execucdo de grandes
obras a nivel nacional e internacional. Esta estratégia ja apresentou resultados,
nomeadamente, via desenvolvimento de um Vale 1&D e um Projeto Demonstrador em
Copromogdo que resultaram, respetivamente, (1) no desenvolvimento de painéis
sandwich em materiais compdsitos de matriz cimenticia e polimérica e (2) num sistema
construtivo inovador para laje aligeirada integralmente pré-fabricada de elevado

desempenho comportamental.

Fruto da sua estratégia, a Empresa ao longo dos anos tem sido premiada com o Estatuto
PME Lider que é atribuido a empresas que, pelas suas qualidades de desempenho e fator
de risco se posicionam como motor da economia nacional, prosseguindo estratégias de

crescimento e lideranca competitiva.

Podemos assim concluir, que o desafio tem sido e continuara a ser em investir num
aperfeicoamento constante dos meios técnicos e humanos necessarios para oferecer

sempre o melhor produto/servico no ambito da sua atividade.
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3. Evolugdo da Faturagdo e da Empregabilidade nos altimos 5 anos

3.1 Faturacao

O Volume de Negdcios da Serralharia Cunha divide-se em Prestacdo de Servicos, que
correponde ainstalagdo/montagem das estruturas produzidas e em Vendas dos produtos
quer sejam em aluminio, ferro ou aco inoxidavel.
Nos ultimos 5 anos como se pode observar na Erro! A origem da referéncia ndo foi e
ncontrada., a Prestacdo de Servicos a partir de 2018 teve um posicionamente cada vez
mais vincado, com o principal destaque para o ano de 2021. Houve uma reducdo drastica
das Vendas do ano de 2018 para o ano de 2019, uma vez que, ao nivel contabilistico
passou-se a considerar como conjunto a montagem e os produtos que eram
desenvolvidos e instalados pela Serralharia Cunha, o que consequentemente, se
repercutiu no volume da Prestagdo de Servicos.

Tendo em 2022 atingido 11.292.379,84¢€.

Sendo parte dos resultados distribuidos com os trabalhadores.

Evolucdo do Volume de Negdcios
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7000000,00€
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4000000,00€
3000000,00€
2000000,00€
1000000,00€

0,00€

2017 2018 2019 2020 2021
M Prestacdo de Servicos| 843 890,34 € 4802594,50 € 6608818,35€ 5117017,66 € 7069 452,58 €

Figura 3- Evolugdo do Volume de Negdcios

3.2 Empregabilidade

Como se pode verificar na Erro! A origem da referéncia ndo foi encontrada., o nimero d
e recursos humanos na Serralharia Cunha ao longo do tempo nao se tem alterado muito,

o qual é justificado por ser uma Empresa fiel aos seus colaboradores, permitindo o
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comprometimento dos mesmos perante a filial que estabeleceu um contrato de trabalho.
A reducdo de 2 colaboradores no ano de 2017 para 2018 foi derivado por motivos alheios
a Empresa, uma vez que, ndo foi a mesma que pretendeu despedir estes 2 postos de

trabalho, foi uma mera decisdo pessoal dos colaboradores.
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Figura 4- Evolugdo dos Recursos Humanos

4. Descrigao do Projeto

O principal objetivo deste projeto é permitir que se possa construir uma nova unidade
produtiva e, possibilitar o desenvolvimento de uma nova area de negdcio de caracter

inovador.

O investimento em maquinas tecnologicamente mais evoluidas e o aumento da drea
produtiva ird otimizar a manufatura da Serralharia Cunha, reduzir desperdicios e garantir
o controlo da elevada qualidade dos produtos. O grande foco é ter uma fabrica mais
digital, e com linhas de producgdo sequenciais, permitindo a rastreabilidade dos processos

produtivos.

Assim, a Empresa ird poder fazer obras mais exigentes e, ainda, abrir portas a uma nova

area de negdcio que consiste na concecdo de portas e janelas resistentes ao fogo.

O setor da serralharia € bastante competitivo e, existem muitas empresas que oferecem
servicos semelhantes. Assim, a Serralharia Cunha para se destacar no mercado, investe
em caracteristicas inovadoras e competitivas, dai o desenvolvimento do atual projeto.

Atualmente, esta serralharia é conhecida por se posicionar distintamente em relagdo aos

11
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seus principais concorrentes devido a disponibilidade da qualidade de mado de obra nos
servicos prestados, pelos seus pregos competitivos e pelo seu atendimento de exceléncia

ao cliente.

Com a aprovacdo desta proposta, a Serralharia Cunha ird garantir melhorias nos seus
prazos de entrega, variedade de produtos e, ainda, garantir que acompanha as

tendéncias e inovacBes do setor para se manter atualizada e competitiva.

A atual concorréncia desta Empresa € elevada, no entanto, devido aos servigos
especializados que definem a Serralharia Cunha, esta mantém um posicionamento
estratégico diferenciado, pois sdo das poucas industrias que produzem o préprio material

e o vao instalar ao consumidor final.

Atualmente, a Serralharia Cunha identifica como fatores de competitividade criticos para

0 sucesso do seu negdcio, os seguintes:

e Capacidade Produtiva: a empresa possui um défice na drea produtiva, carecendo

de equipamentos industriais bem como de espaco para instalacdo dos mesmos.
Esta lacuna serd colmatada através do aumento do seu estabelecimento e
aquisicdo de novos equipamentos produtivos por forma a corresponder as

solicitag®es efetuadas pelos seus clientes e producdo de novos produtos.

e Diversidade e capacidade de resposta: um dos maiores fatores de diferenciacdo

atualmente apresentados pela Serralharia Cunha reside no alargado portefdlio de
solucBes que a Empresa consegue disponibilizar, estando capacitada para

satisfazer as mais diversas necessidades dos seus clientes;

e (Qualidade: as especificacdes e exigéncias de cada cliente levam a que seja crucial
fornecer um servico de elevada qualidade, assegurando niveis de confianca e
flexibilidade das solucBes que correspondam aos padrdes de exigéncia. A
Serralharia Cunha pugna pela apresentacdo de precos competitivos, garantindo

cumprimento de prazos e prestando assisténcia técnica de qualidade;

e (Capacidade de concecdo e de inovacdo: a inovagdo assume-se como um fator

essencial para que a empresa se possa distinguir face aos seus concorrentes.
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Desde o inicio da sua atividade que a Serralharia Cunha aposta em produtos
inovadores que aportem valor ao mercado através da concecdo de produtos que

correspondam as necessidades e exigéncias do cliente.

Para além do exposto, um dos pontos fortes da Serralharia Cunha é deter um dominio
amplo da sua cadeia de valor posicionando-se a montante através da selegdo e
angariacdo dos melhores fornecedores de matérias primas para a producdo dos seus
produtos, destacando-se o bom relacionamento da Empresa com fornecedores de
renome garantindo assim o acesso a matéria-prima de elevada qualidade.
Posteriormente, assegura todas as fungdes inerentes a sua cadeia de valor como o
desenvolvimento e adaptacdo do design a funcionalidade dos produtos, a producgdo, e
por ultimo a instalacdo/montagem, das suas estruturas, destacando-se pela capacidade

de resposta e a facilidade de instalar/colocar os produtos nas instalagdes dos clientes.

A Serralharia Cunha desde 2012 comegou a sua internacionalizacdo de negdcios devido
a crise que Portugal atravessou em 2008. Em 2014 comecaram a atuar nos mercados
belgas, suicos e argelinos. Atualmente a Empresa tem uma equipa técnica e de instalacdo
dedicada o ano todo na Bélgica. Na Suica apenas estdo disponiveis as equipas enquanto
os projetos decorrem, trabalhando no maximo 90 dias por ano. Isto € um dos fatores

preponderantes de distingdo em relagdo a concorréncia.

Com o desenvolvimento do vigente projeto, a sua posicdo no mercado torna-se cada vez
mais evidente e realcada pelos novos modelos de negdécio e pela preocupacdo
demonstrada em crescer e desenvolver a melhor qualidade de produto e servigos

prestados no mercado.

A aprovagdo da ampliagdo da unidade industrial ird implicar que haja diversos
investimentos e uma reestrutura ao nivel operacional/produtivo. De seguida expde-se de
forma detalhada cada um dos investimentos previstos e o seu impacto no fluxo do

processo produtivo:

Infraestruturas: Face a estratégia de crescimento, a drea produtiva atual ndo se encontra

adaptada as necessidades, nomeadamente devido a falta de um layout adequado para o
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aumento de capacidade que se perspetiva. O investimento na nova unidade produtiva ira
permitir rentabilizacdo e uma melhor organizacdo do espaco produtivo, com uma area

coberta de aproximadamente 6.000m?.

E de salientar que, este pedido de reconhecimento de empreendimento estratégico,
enquadra-se nos termos do artigo 312 do RPDM da Camara Municipal de Braga por conter
trés das caracteristicas enunciadas, ou seja, apresentar um elevado caracter inovador,
por ser um investimento na drea da industria e pelos seus investimentos serem

superiores a 2.000.000 €.

5. Perspetiva da evolugao da Faturagcdao e dos Postos de Trabalho com a

implementagdo do presente projeto

5.1 Faturacao

A Serralharia, com a aprovacdo do atual projeto, perspetiva aumentar consideravelmente
o volume das suas Vendas e da Prestacdo de Servicos em relacdo aos ultimos 5 anos.
Quanto a Prestacdo de Servicos, perspetiva-se, um aumento residual, uma vez que, ndo
poderd ser superior devido a falta de mdo de obra especializada para a
instalacdo/montagem das estruturas produzidas, dai o foco do projeto ser na producdo,
0 que ird permitir aumentar a capacidade produtiva, e consequentemente, a repercussao
gue tera ao nivel do volume de negdcios refletir-se-a no aumento das Vendas, como se

pode verificar na Erro! A origem da referéncia nao foi encontrada..
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Perspetiva de Volume de Negdcios
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Figura 5- Perspetiva do Volume de Negdcios fracionado por Vendas e Prestagcdo de Servigos

5.2 Postos de Trabalho

Como se pode verificar na Erro! A origem da referéncia ndo foi encontrada., a Empresa c
om o decorrer do vigente projeto perspetiva criar postos de trabalho todos os anos e, ao
fim de 5 anos, perspetiva ter criado 43 novos postos na sua totalidade, face a 2022 em
gue tinham 83 postos de trabalho. Assim, de uma forma positiva, a Serralharia Cunha ird
contribuir para o crescimento e para a abertura de novas oportunidades de emprego em
uma das dreas urbanas que atualmente se encontra em reabilitacdo no municipio de

Braga.
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Figura 6- Perspetiva da evolugdo dos postos de trabalho
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6. Estimativa do investimento
O total estimado de investimento rondara os 7 000 000,00€.
7. Analise Econdmico Financeira

Com o intuito de estudar a viabilidade econdmica do projeto, foram efetuadas projecdes
financeiras rigorosas e ponderadas. Apresentar-se-ao algumas rubricas da Demonstragao
de Resultados Previsionais, bem como outros aspetos que tém impacto no Balango
Previsional, tendo sido baseadas num conjunto de estudos e pressupostos validos, que

passamos a explanar:
A. Volume de Negdcios

A evolucdo do Volume de Negdcios reflete a implementacdo do presente projeto de
investimento que permitird aumentar substancialmente a capacidade produtiva da
Serralharia Cunha e consequentemente a capacidade de resposta a procura, que tem
sido crescente. O impacto verifica-se com maior expressividade no Ano 1, ano seguinte a
implementacdo do projeto, em que todos os investimentos previstos estardo concluidos,
passando a Serralharia Cunha a atuar no mercado com uma melhor capacidade produtiva
para responder aos desafios impostos pelo mercado, e por isso apresenta um maior

impacto no crescimento do volume de negdcios.
B. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (CMVMC)

Relativamente a rubrica de Custos de Matérias Consumidas, foi considerado o peso
histoérico registado no ano 2021 (44%), uma vez que ndo existem premissas evidentes de

alteragdes que impactem o mesmo.
C. Fornecimentos e Servigos Externos

Foi considerado o peso histérico registado no ano 2021 (20%) e a partir do ano 1 foi
considerado um incremento de 5%, uma vez que, havera custos adicionais com custos

correntes como energia, dgua, entre outros, nas novas instalagées.
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D. Gastos com Pessoal

O quadro de recursos humanos da Empresa em 2022 era composto por 83
colaboradores. Assim, considerou-se o salario médio mensal, dos recursos que jd estavam

na empresa, com base no historico.

A empresa pretende incorporar, no ambito do projeto, a contratacdo de 43 novos

colaboradores.

Assim, previu-se um vencimento base mensal médio para os novos colaboradores de

950€, sendo que ao longo dos anos se prevé que os vencimentos acompanhem a inflacdo.

Para além disso, considerou-se a taxa de 23,75% para a Segurancga Social e 5% para outros

gastos com pessoal, tendo em conta o peso historico registado no ano 2021.

E. Clientes, Fornecedores e Inventarios

Relativamente as rubricas de Clientes e Fornecedores, ndo existindo evidéncias que se
alterem, foi assumido um prazo médio de recebimentos de 135 dias e prazo médio de

pagamentos de 90 dias, recorrendo ao valor historico registado em 2021.
F. Ativos

Todos os equipamentos do projeto e investimentos futuros estdo refletidos nas rubricas
de ativo fixo tangivel, por forma a concretizar a linha estratégica da empresa. As
diminuicGes decorrem das amortizagcdes processadas em cada ano de acordo com a

legislacdo em vigor.
G. Financiamento do Projeto

Prevé-se que o projeto seja financiado da seguinte forma:

Tabela 2- Financiamento do Projeto

Autofinanciamento 27,5%
Projeto IAPMEI 40%
Capital Préprio 32,5%

Total 7.000.000,00 €
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Demonstragdo de Resultados Previsional

Tabela 3- Demonstragdo de Resultados Previsionais

Vendas e servigos prestados 7653882,57€ 6354993,88€ 8141396,20€ 11149440,96€ 11260935,37€  11373544,72€ 12014270,37€ 13164 158,32€ 14038 008,22 € 14 604 600,40 € 15068 910,73 €
Subsidios a exploragdo 8696,51 € 32 446,61 € 49 332,71 €

Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas a empreendimentos conjuntos

Variagdo nos inventarios da produgdo -4790,80 € 8216,95 € -5811,18 €

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2989611,33€  2219904,33€ 3569161,43¢€ 4885 618,77 € 4934 474,95 € 4983 819,70 € 5264 581,88 € 5768 455,94 € 6151371,77 € 6399 649,10 € 6603 107,12 €
Fornecimentos e servigos externos 1517 188,04 € 136233458€ 1656624,88¢€ 2229888,19 € 2252 187,07 € 227470894 € 3003567,59 € 3291039,58 € 3509 502,05 € 3651150,10 € 3767 227,68 €
Gastos com o pessoal 2326753,78€ 2099 754,13€ 2077914,24 € 2073170,70 € 211463412 € 2156 926,80 € 2372882,21€ 256135842 € 275642453 € 2976 608,21 € 3185790,41€

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -1590,84 €
ProvisBes (aumentos/reducdes)

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 1302,06 €
Outras imparidades (perdas/reversdes) / Imparidades (perdas/reversées) (*)

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 28 026,03 € 50 352,47 € 169 220,77 €

Rendimentos suplementares

Outros 28 026,03 € 50352,47 € 169 220,77 €
Outros gastos e perdas 97 977,53 € 44 434,26 € 32 801,34 €

Impostos indiretos 7173,91€ 5793,55€ 8 839,64 €

Outros 90 803,62 € 38 640,71 € 23961,70 €
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 754 283,63€ 719582,61€ 101792539€ 1960763,30€ 1959639,23€ 1958089,28€ 1373238,69€ 1543304,38€ 1620709,86€ 1577192,99€ 1512785,51€
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 147 720,98 € 162 607,40 € 165 349,69 € 249 019,62 € 371935,60 € 614 574,33 € 556 982,69 € 497 269,62 € 465 544,93 € 465 544,93 € 465 544,93 €
Imparidade de Investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversées)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 606 562,65€ 556975,21€ 852575, 70€ 1711743,68€ 1587703,63€ 1343514,95€ 816 256,00€ 1046034,76€ 1155164,93€ 111164806€ 1047240,58€
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 41 872,06 € 21571,52 € 19792,59 € 75 315,30 € 138 122,96 € 95 118,24 € 72 488,81 € 49 859,39 € 27 229,96 € 4 600,54 €
Resultado antes de impostos 564 690,59€ 535403,69€ 832783,11€ 1636428,38€ 1449580,66€ 1248396,71€ 743767,19€ 996 175,37€ 112793496€ 1107047,52€ 1047 240,58 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 176 496,86 € 100 068,37 € 240451,74 € 360 014,24 € 318907,75 € 274 647,28 € 163 628,78 € 219 158,58 € 248 145,69 € 243 550,46 € 230392,93 €
Resultado liquido do periodo 388193,73€  435335,32€ 592331,37€ 1276414,14€ 1130672,92€ 973 749,43 € 580 138,41 € 777 016,79 € 879789,27 € 863 497,07 € 816 847,65€
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Balango Previsional

Tabela 4- Balango Previsional

ATIVO
Ativo ndo corrente 1171307,77€ 935186,58€  618346,61€ 1035526,43€ 2763590,83€ 4404016,50€ 3847033,81€ 3349764,19€ 2884219,26€ 2418674,33€ 1953129,40€
Ativos fixos tangiveis 792 675,12 € 863 584,09 € 524 193,64 € 943759,89€ 2674210,72€ | 4314637,10€ | 3757 654,41 € 3260384,79 € 2794 839,86 € 2329294,93 € 1863 750,00 €
Propriedades de investimento
Goodwill
Ativos intangiveis 4773,57 € 2387,14 € 0,71€
Ativos bioldgicos
ParticipagGes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participagdes financeiras - outros métodos 378 632,65 € 71602,49 € 89379,40 € 89379,40 € 89379,40 € 89379,40 € 89379,40 € 89379,40 € 89 379,40 € 89 379,40 € 89379,40 €
Acionistas/socios
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Investimentos financeiros (*)
Ativo corrente 4420875,44€ 4597964,63€ 5638105,38€ 6104960,27€ 6271656,42€ 5116782,98€ 600342646€ 6780787,25€ 7463993,93€ 8126966,41€ 879591597¢€
Inventérios 151443,48 € 167 790,78 € 171243,13 € 231111,70€ 233422,82 € 409 629,02 € 432 705,36 € 474 119,67 € 505592,20 € 525998,56 € 542721,13 €

Ativos bioldgicos

Clientes 3173040,39€ 2568563,94€ 2998893,83€ 4106911,01€ 4147980,12€ 4206653,53€ 444363425€ 486893527€ 5192140,03€ 5401701,52€ 5573432,73€
Adiantamentos a fornecedores 37 795,02 €
Estado e outros entes publicos 151 259,04 € 174 132,36 € 214 441,85 €
Acionistas/sécios 22 670,69 € 2352,80€ 2352,80€
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QOutras contas a receber 252 828,87 € 276 702,57 € 704 846,87 €
Diferimentos 6188,48 € 11 218,38 € 853524 €
Ativos financeiros detidos para negociagdo 14 200,00 €

Outros ativos financeiros 14 200,00 €

Ativos ndo correntes detidos para venda

Outros ativos correntes

Caixa e depdsitos bancarios 649244,49€ 1383003,80€ 1499996,64€ 1766937,55€ 1890253,48€  500500,44€ 1127086,85€ 1437732,31€ 1766261,70€ 2199266,34€ 2679762,11€
TOTAL DO ATIVO 5592183,21€ 5533151,21€ 6256451,99€ 7140486,70€ 9035247,25€ 9520799,48€ 9850460,27€ 10130551,44€ 10348213,19€ 10545640,74€ 10749045,37€

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital realizado 24 939,90 € 24 939,90 € 500 000,00 € 500 000,00 € = 1500 000,00€ 1500000,00€ 1500000,00€ 1500 000,00 € 1500 000,00 € 1500 000,00 € 1500 000,00 €
AgOes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio

Prémios de emissdo

Reservas legais 17 847,61 € 17 847,61 € 17 847,61 € 102 847,61 € 102847,61 € 159381,26 € 208 068,73 € 23707565 € 275926,49 € 300 000,00 € 300 000,00 €
Outras reservas 1728858,62€ 1728858,62€ 1540133,84€ 1540133,84€ 1540133,84€ 1540133,84€ 1540133,84€ 1540133,84€ 1540133,84€ 1540133,84€ 1540133,84€
Resultados transitados 86 685,38 € 86 685,38 € 205 151,65 € 460434,48 €  1534573,75€  2459635,71€ 2749704,92€ 3138213,31€ 3314171,17€ 3486870,58€

Ajustamentos em ativos financeiros

Excedentes de revalorizagdo

Outras variagGes no capital proprio

Resultado liquido do periodo 388193,73€  43533532€  592331,37€ 1276414,14€ 1130672,92€  973749,43€  580138,41¢€ 777016,79 € 87978927 € 863 497,07 € 816 847,65 €
Interesses minoritarios

Dividendos antecipados

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 2159839,86€ 2293666,83€ 2736998,20€ 3624547,24€ 4734088,85€ 5707838,28€ 628797669€ 6803931,20€ 7334062,91€ 7517802,08€ 7643852,08€
PASSIVO
Passivo ndo corrente 569 188,73 €  974282,06 €  845454,02€  704545,02€ 2127819,14€ 1618867,05€ 1109914,95¢€ 600 962,86 € 92 010,77 € 0,00€ 0,00€
Provisdes
Financiamentos obtidos 569188,73€  974282,06€  845454,02 € 704 545,02€ 2127819,14€ 1618867,05€ 1109914,95¢€ 600 962,86 € 92 010,77 €

Responsabilidades por beneficios pds-emprego

Passivos por impostos diferidos
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Outras contas a pagar

Passivo corrente 2863154,62€ 2265202,32€ 2673999,77€ 2811394,44€ 2173339,26€ 2194094,15€ 2452568,62€ 2725657,38€ 2922139,50€ 3027838,66€ 3105193,30€
Fornecedores 1236164,97€ 1301012,71€ 1242580,02€ 1691915,10€ 1708834,25€ 1789774,19€ 2038721,79¢€ 2233848,21€ 238213327 € 2478 279,26 € 2557 068,86 €
Adiantamentos de clientes 217 949,83 € 20 000,00 € 10 647,69 €
Estado e outros entes publicos 277 024,99 € 96 957,45 € 209924,28 € 619 962,55 € 464 505,01 € 404 319,97 € 413 846,83 € 491 809,17 € 540 006,23 € 549559,41 € 548 124,44 €

Acionistas/sdcios

Financiamentos obtidos 807 130,85 € 623 973,05 € 999 033,57 € 499 516,79 €
Outras contas a pagar 324722,69 € 223097,82 € 208 827,32 €
Diferimentos 161,29 € 161,29 € 2986,89 €

Passivos financeiros detidos para negociagdo

QOutros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

Outros passivos correntes
TOTAL DO PASSIVO 3432343,35€ 3239484,38€ 3519453,79€ 3515939,45€ 4301158,40€ 3812961,20€ 3562483,57€ 3326620,24€ 3014150,28€ 3027838,66€ 3105193,30€
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO + PASSIVO 5592183,21€ 5533151,21€ 6256451,99€ 7140486,70€ 9035247,25€ 9520799,48€ 9850460,27€ 10130551,44€ 10348213,19€ 10545640,74€ 10749045,37€
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8. Layout da Fabrica Atual

Com a integragcao de um novo modelo de negdécio fundamentalmente focado na
concecdo de produtos diferenciadores e distintos, existe a necessidade de definir a
estratégia de como o novo layout da area produtiva e o fluxo produtivo da Empresa ird
ser. Assim, serdo construidos 6.000 m? de 4rea para as novas instalacdes, de acordo com
informacdes e desenhos disponibilizados pelos arquitetos e pelos engenheiros a serem
envolvidos na obra. Para além disso, serdo feitas outras obras relacionadas,
nomeadamente, com as ligacdes energéticas e de ar comprimido, para permitir o

funcionamento dos novos equipamentos.
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Figura 7- Layout das instalagGes existentes.
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- Anexo -
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9. Introdugao

O presente estudo diz respeito a avaliagdo das incidéncias territoriais de um
empreendimento que a Serralharia Cunha, S.A. pretende levar a efeito, consubstanciada
na construcdo de dois novos Pavilhdes, sob o ponto de vista funcional, ambiental, fisico-
formal e paisagistico, tendo em vista o reconhecimento do seu interesse publico
estratégico, nos termos e para os efeitos previstos nos artigos 312, 322 e 332 do

Regulamento do Plano Diretor Municipal de Braga, em vigor.

A Serralharia Cunha, S.A. é uma empresa com atividade na industria de serralharia, nas
areas do comércio, importacdo e exportacdo de produtos metalicos, na fabricacdo de
produtos de betdo para a construcdo, na fabricacdo e montagem de estruturas
metalicas, coberturas, revestimentos, caixilharias e outros produtos metalicos de
serralharia, executando também, nesta area, a colocacdo de vidro. A sua atividade

abrange ainda a producdo de eletricidade de origem eélica, geotérmica e solar.

A empresa internacionalizou-se ja ha alguns anos, representando a sua atividade no

ultimo ano em Portugal 78%, configurando os restantes, 22%, para exportacao.

Encontra-se certificada pelo alvara de empreiteiro de obras publicas N.2 46403.

Fundada em 1988, tem registado crescimentos continuos e constantes, quer ao nivel do
volume de negécio, quer ao nivel do n imero de colaboradores, bem como da area das
suas instalacdes, quer nas que sdo dedicadas a producado tout-court, quer a dos servicos

técnicos e de investigagdo/inovacgdo.

As instalacdes da Serralharia Cunha, S.A., por diminutas, ndo tém ja capacidade para
atender a procura atual, e, naturalmente, muito menos para responder ao potencial de

crescimento que efetivamente se comprova, nomeadamente no estrangeiro.
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Assim sendo, para que a empresa possa continuar a ter capacidade de resposta e
manter-se competitiva, continuando a afirmar-se como uma referéncia no mercado
portugués, e no estrangeiro, tem necessidade urgente de, para além de restruturar as
atuais instalagdes, aumentar a sua darea fabril, de forma poder incrementar sua

capacidade produtiva, a qualidade da produg¢do, bem como rapidez de entrega.

A Serralharia Cunha propde-se também potenciar o carater inovador do sector,
diversificando ainda mais o seu espaco de negdcio, nomeadamente arriscando em novas
areas, nomeadamente na protecdo contra incéndio, quer na area dos produtos em
aluminio quer no ferro. Pretende ainda introduzir na industria processos mais
automatizados e inteligentes, recorrendo a equipamentos robotizados, aumentando
assim a qualidade de producdo — atual e futura, de forma a incrementar a sua

produtividade, o bem-estar dos seus colaboradores e a sua competitividade.

10. Descri¢ao do Projeto

l. Enquadramento Territorial

A Serralharia Cunha ocupa atualmente um terreno com cerca de 5.240 m?, o qual é
quase integralmente ocupado (a construcdo ocupa 3.930 m?2,!) por dois pavilhdes que
foram crescendo de forma nao programada, dando resposta, ao longo do tempo, as

necessidades que os crescimentos da empresa impunham.

Esta unidade localiza-se na margem NE do Parque industrial de Celeirds, no gaveto
formado pela Av. Eng. José Rolo e a Rua Sr2 da Graga (M569), rematando uma frente
construida de pavilhdes industriais.

Pretende agora a empresa ampliar as suas instalacdes para terrenos que ja adquiriu,

situados frente as atuais, apenas separados pela referida Rua Sr2 da Gracga.

Ambos se situam na unido de Freguesias Celeirds, Aveleda e Vimieiro.
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Descrigao do Empreendimento

Pretende-se construir no terreno um pavilhdo com dois pisos e uma area de 6000 m?2.
Posteriormente, ao lado do anterior, um outro, com a mesma dimensdo e cércea,

portanto também com 6.000 m?.

O primeiro visa albergar atividades industriais do setor de constru¢do metdlica e o outro,
a industria de caixilharia e fachadas de aluminio. Em ambos se prevé a integracao de um

piso superior, destinado a escritérios — servigos de direcao, administrativos e técnicos.

E de frisar que o investimento pretendido sé terd viabilidade se for efetuado nos
terrenos contiguos s instala¢Ges atuais, pois sé assim se consegue garantir a otimizacao
do fluxo produtivo, de modo a que as operagdes produtivas se verifiqguem em sequéncia
continua, eliminando os tempos de espera, os stocks entre as varias etapas do processo

produtivo e os custos e investimento em logistica interna.

A construcdo das naves segundo a implantacdo prevista em projeto ird permitir obter
um tempo de producdo mais curto, tornando possivel detetar e acompanhar os

transtornos ao longo do processo produtivo, de forma a poder resolvé-los de imediato.

Figura 8- Implantagdo das futuras naves industriais

expansdo preconizada permitird o desenvolvimento da empresa, garantindo a
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fabricacdo de novos produtos e abranger novas areas de atividade, o que se traduzir3g,
ndo s6 no seu crescimento e aumento da capacidade de resposta, mas também em
significativa e necessdria inovacdao, fator determinante na subsisténcia e

competitividade da empresa.

Este investimento é, indubitavelmente, vital para o futuro sustentavel da empresa e dos

seus trabalhadores.

A construcdo terd em conta o afastamento obrigatério de 10m ao eixo da via existente
na zona frontal do terreno, assim como o afastamento regulamentar, relativamente aos
vizinhos, observando escrupulosamente a denominada “lei dos 452”, assim como o

afastamento ao leito da ribeira localizada a poente e sul-poente.

Il. Parametros Urbanisticos do Empreendimento

A Tabela 5 apresenta os parametros urbanisticos relativos a ocupacao do solo, para a

instalacdo da unidade industrial e respetiva logistica.

Tabela 5- Parametros urbanisticos a observar

Area do Terreno Area de Implantagio Area Permedvel Area impermeavel
14.000 m? 6.000 m? (pavilhdes) + | 5.000m?(36% da area | 9.000 m? (64% da area
3.000 m? (4rea a | total do terreno) total do terreno)

pavimentar para acessos

e estacionamento)
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1l Verificagdo e Fundamentagao da Compatibilidade dos Usos Propostos

Para verificacdo da conformidade do empreendimento com as normas regulamentares
aplicaveis, apresenta-se de seguida a analise sobre os varios documentos que compde

o PDM de Braga.

A. Planta de Condicionantes — Condicionantes Gerais

Figura 9- Extrato da Planta de Condicionantes — Condicionantes Gerais

Da analise da Planta de Condicionantes — Condicionantes Gerais, constata-se que o
terreno estd, na sua parte confrontante com a Rua Sr2 da Graca), a sul e no seu canto
sul-poente, em zona Inundavel ou Ameacada pelas Cheias. Ndo sendo, no entanto, fator
eliminatério tendo em conta, que apenas ocupa uma pequena area do terreno, e nao
coincide com a drea de implantacao dos pavilhdes. No entanto serdo respeitadas todas
distancias de seguranga na sua construgdo, apesar de nunca ter ocorrido cheias nem nas

instalacdes atuais.
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B. Planta de Ordenamento - Classificagdo e Qualificagdo do Solo

Face ao Plano Diretor Municipal de Braga (PDMB), o terreno de expansdo — futuras
instalacOes, esta identificado na Planta de Ordenamento em trés tipos de espacos: O
primeiro, ao longo da Rua Sr2 da Graga, como Espac¢o Residencial ER5. Logo a seguir, ha
uma faixa classificada como Espaco Verde de Enquadramento — EV2 e, mais interior, o

espaco esta classificado como Espacgo de Atividades Econdmicas — AE4 (logistica).

Figura 10- Extrato da Planta de Ordenamento — Classificagdo e Qualificagdo do Solo

Embora os parametros urbanisticos do PDM em vigor ndo contemplem a ocupacao do
terreno tal como se pretende na proposta, dada as condicionantes relativas a expansao
da empresa, e uma vez que tal s6 serd exequivel em terrenos muito proximos,
considerando o enquadramento do empreendimento no disposto no artigo 31 e 322 do
Regulamento do PDM de Braga, seguramente que tera condi¢des de classificado como
Empreendimento Estratégico e, como tal, conforme o n2 1 do artigo 332 do mesmo

diploma, ser viavel a expansdo pretendida para a Serralharia Cunha S.A..
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C. Planta de Ordenamento - Mobilidade - Hierarquia Funcional da Rede Viéria

Na carta de Mobilidade - Hierarquia Funcional da Rede Viaria, o terreno onde se
pretende implantar os pavilhdes é servido a sul-poente por um arruamento classificado
como “Via Distribuidora Secundaria” (a Rua da Sr2 da Graca) e, na ponta NE do terreno,

por uma via local (arruamento), a qual vai entroncar na rua de Antoinha / Rua de S. Judas

Tadeu.

Figura 11- Extrato da Planta de Ordenamento - Mobilidade - Hierarquia Funcional da Rede Vidria

D. Planta de Ordenamento - Mobilidade - Rede Ciclavel

Figura 12- Extrato da Planta de Ordenamento - Mobilidade — Rede Ciclavel
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Conforme se pode verificar, a rede cicldvel ndo serve a zona onde se pretende levar

a cabo este empreendimento.

E. Planta de Ordenamento— Estrutura Ecoldgica Municipal

Na carta em causa, na proximidade da drea em questdo, apenas é de referir a existéncia

de uma linha de agua, pese embora esta se localize numa area distante, a sul e poente.

e
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Figura 13- Extrato da Planta de Ordenamento — Estrutura Ecoldgica Municipal

F. Planta de Ordenamento— Patrimdnio Classificado e Inventariado — Sistema Patrimonial

Conforme se verifica na supracitada carta, a area sobre a qual versa este texto, ndo
contém qualquer imdvel Classificado e Inventariado ou inventariado como de interesse
patrimonial, nem se encontra abrangida por qualquer zona de protecdo, nem é

intercetada por zona non aedificandi.
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G. Planta de Ordenamento—Zonamento de Sensibilidade ao Ruido

Em termos de exposicdo ao Ruido, a area de intervencao estd atualmente classificada
como Zona Mista, na parte mais préxima da Rua da Sr2 da Graga, sendo a parte restante

integrada numa drea classificada como “Fonte Produtora de Ruido”.
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Figura 15- Extrato da Planta de Ordenamento — Zonamento de Sensibilidade ao Ruido

32



Pedido de Reconhecimento de Y
Empreendimento Estratégico e
Relatdrio de Incidéncias Territoriais

Empresa: Serralharia Cunha, S.A.

S CUNHA

Embora a atividade da Serralharia Cunha n3o seja causadora de grande ruido, no projeto
haverd especial cuidado na colocagdo de barreiras sonoras (preferencialmente naturais
e/ou artificiais, a fim de atenuarem o (pouco) ruido decorrente da labora¢do da empresa
(sempre e apenas em hordrio diurno), nomeadamente na protecao das poucas

habitagdes localizadas nas imediagdes da unidade industrial.

H. Regulamento (RPDM)

Considerando as categorias do solo que abrangem o terreno de expansao, as disposi¢des

previstas no Regulamento do Plano Diretor de Braga, em vigor, sdo as seguintes:

H1. Espagos Residenciais — ERS

a) Correspondem a areas existentes ou propostas predominantemente residenciais,
com as seguintes caracteristicas:

i) O uso dominante é o habitacional;

ii) A tipologia dominante é a habitagao unifamiliar (em banda, gemi- nada, ou
isolada) admitindo-se outras em situa¢des de colmatagao ou continuidade urbana desde
gue estejam enquadradas urbanisticamente com a envolvente imediata;

iii) Consideram-se como usos complementares ao residencial, nesta subcategoria
de espaco: as atividades econdmicas (comercio, servigos), turismo e equipamentos;

iv) Admitem-se, ainda, como uso complementar os (estabelecimentos industriais
previstos no Anexo V deste regulamento desde que verifique a inexisténcia de impacte
relevante no equilibrio urbano e ambiental) e ndo sejam suscetiveis de gerar condicdes
de incompatibilidade de acordo com o Artigo 11.0 e desde que estejam enquadradas
urbanisticamente com a envolvente imediata (quarteirdo).

b) Aplica-se a esta subcategoria de espaco os seguintes parametros urbanisticos:
i) O indice de utilizagdo maximo é 0.60 m? / m?, sendo que acima da cota de

soleira sé é admitido o indice maximo de 0.40 m? / m?;
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ii) No caso dos usos complementares ou compativeis dos usos dominantes,
quando estas representam mais do que 50 % do total da area de construcdo, pode ndo
se admitir o indice de utilizagdo maximo definido na subalinea anterior por questdes de
enquadramento urbanistico (designadamente volumetria);

iii) alinhamento da altura das edificacGes) aplicando-se um indice inferior;

iv) Nos casos previstos na alinea anterior o indice de impermeabilizagdo maximo
é de 60 %;

v) Exceciona-se das duas subalineas anteriores os casos de gaveto, desde que
justificados por razées de enquadramento urbanistico;

vi) O numero maximo de pisos admissivel, acima da cota de soleira, nas
edificacdes é 2 pisos;

vii) O indice de impermeabilizagdo maximo admitido é: 70 %;

viii) Nesta subcategoria, admite-se, excecionalmente, no caso do uso
habitacional, o niumero de pisos, acima da cota de soleira distinto do definido na
subalinea v, bem como, indices de utilizacdo distintos dos definidos na subalinea i, desta
alinea, em situac¢des de colmatacdo e continuidade urbana, mantendo o recuo, o n2 de
pisos acima da cota de soleira, altura das edificagGes e volumetrias dominantes ao longo
do arruamento do quarteirdo, no qual o prédio em causa se insere, ndo servindo de

referéncia a existéncia pontual de edificios que ndo se integrem no conjunto.

H2. Espagos Residenciais — ER5

Artigo 719 - Identificagao

1 — Os espacos verdes encontram-se delimitados na planta de ordenamento do PDMB
e estdo subdivididos nas seguintes subcategorias:

a) ...

b) EV2 — Espagos verdes de enquadramento

Correspondem a espacos verdes que pela sua configuracao, topografia ou localizacao,
apresentam func¢des de enquadramento, na grande maioria das vezes vidrio, mas

também como enquadramento urbano;

No caso dos espacos verdes de enquadramento viario ou ferrovidrio, devem,

sempre que possivel, cumprir os seguintes critérios:
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i) Nos casos das vias arteriais e da linha ferrovidria de alta velocidade quando atravessam
o solo urbano, por uma faixa com 50 m de afastamento ao eixo da via em causa;

ii) Nos casos das vias distribuidoras principais quando atravessam o solo urbano, por
uma faixa de 20 m de afastamento a plataforma da estrada em causa;

iii) Nos casos das vias distribuidoras secundarias quando atravessam o solo urbano, por
uma faixa de 15 m de afastamento a plataforma da estrada em causa;

c...

Artigo 729 - Regime genérico de uso e condi¢bes de edificabilidade

1 — Estes espacos caracterizam-se, em geral, pela funcdo que pretendem cumprir de
equilibrio do sistema urbano fortemente motivada pela presenca significativa de
arborizagao ou do coberto vegetal.

2 — As ac¢Oes a desenvolver nestes espacos devem determinar a sua qualificagdao do
ponto de vista do ambiente, da paisagem e da adequada integracdo com o sistema
urbano.

3 — Nestes espa¢os ndao se admitem usos que condicionem ou inviabilizem o uso
dominante.

4 — Admitem-se como usos compativeis, sem prejuizo das restricdes especificas de cada
subcategoria nem do estipulado nos restantes niumeros deste artigo, os equipamentos
de recreio e lazer, equipamentos desportivos ou infraestruturas.

5 — Nas edifica¢Oes existentes, poderd admitir-se a sua manutencao desde que as
edificacdes em causa, bem como, as atividades nela instaladas ndao prejudiquem e,
preferencialmente, sejam benéficas a funcdo dominante.

6 — Admite-se a integracdo de mobilidrio urbano que favoreca a adequada utilizacdo e

fruicdo dos espacos verdes em causa.

- Artigo 739 - Regime especifico de uso e edificabilidade
1—EV1—..

2 — EV2 — Espacos verdes de enquadramento
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a) Ndo se admitem edificacbes, nem depdsito ou exposicio de materiais nesta
subcategoria de espaco;

b) Nos espacos verdes de enquadramento vidrio, deve prever-se a arborizacdo de, no
minimo, uma faixa de 10 m contigua a via em causa, e o revestimento com vegetacao
da restante area recorrendo a solugées com baixo custo de manutencgao;

c) Exceciona-se das alineas a. e b. a instalacdo de postos de abas- tecimento de
combustiveis, devendo, sempre que possivel garantir a continuidade desta subcategoria
de espaco através de uma solucdo integrada;

d) Admite-se a integracdo de estruturas de protecao sonora e fisica;

e) As areas verdes de enquadramento contiguas a variante do fojo, variante da encosta
e avenida do estadio, contabilizam para efeitos de calculo de indice de utilizacdo do solo
dos terrenos adjacentes aos mesmos eixos vidrios, aplicando-se para o efeito o indice
atribuido a restante area do terreno;

f) Quando um prédio estiver parcialmente caracterizado por esta subcategoria, essa
area podera contabilizar para o calculo de indice de utilizacdo a aplicar na restante area
do prédio que incida em espacos residenciais, de atividades econdémicas ou de
equipamentos, numa pro- por¢do maxima de 25 % do indice atribuido no PDM a essa
parcela;

g) Exceciona-se da alinea f. os terrenos condicionados por medidas de salvaguarda ou
restricdes de utilidade publica, e as situa¢des que sejam suscetiveis de provocar
desequilibrios urbanisticos.

3—EV3—..
H3. Espagos de Atividades Econdmicas — AE4

- Artigo 679 - Identificacdo e Usos

1—..

2 — Os espacos de atividades econémicas do Concelho de Braga encontram-se
agrupados de acordo com as seguintes subcategorias e respetivos usos dominantes:

a) AE1 — ...

d) AE4 — Area predominantemente Logistica
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Correspondem a dreas existentes ou previstas com precedentes e sinergias existentes
na funcionalidade logistica, cuja vocac¢do se pretende aprofundar, e que se destinam
predominantemente a implantacdo de areas logisticas ou centros de distribuicdo e
consolidagao urbana;

e) AE5 — ...

- Artigo 699 - Regime de edificabilidade geral

1 — Nesta categoria de espaco, a excecao das areas classificadas como AE5, aplica-se o
seguinte:

a) A parte da edificacdo confrontante com o acesso principal ao prédio, deve albergar,
preferencialmente, as dreas administrativas, os acessos e o adequado enquadramento
paisagistico;

b) A excecdo do definido na alinea seguinte, os afastamentos e recuos minimos das
edificacdes isoladas aos limites do terreno sdo, preferencialmente, de 5 m aos limites
laterais e 10 m aos limites da frente e tardoz;

c) Na drea de terreno, mencionada na alinea anterior, é proibido o depdsito e
armazenamento de materiais;

d) Nos terrenos contiguos a dreas condicionadas pela RAN ou REN, espacos residenciais
ou solo rural, sempre que possivel deve reservar-se uma faixa de terreno de 20 m para
transicdo, livre de edificacbes e na qual ndao se pode efetuar o depdsito e
armazenamento de materiais;

e) O espaco de interface deve conter uma faixa arborizada continua;

f) Sempre que possivel deve prever-se uma faixa arborizada entre os edificios e o

arruamento principal.

- Artigo 709 - Regime de edificabilidade especifica
1 — Os pardmetros urbanisticos mdaximos a aplicar as d&reas AE1l (Area
predominantemente industrial de grande e média dimensdo) e AE4 (Area

predominantemente logistica), sdo os seguintes:
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a) O indice de utilizagdo maximo admitido para AE1 e AE4 é de 1,40 m2/m2, e 1,20
m2/m2 (respetivamente) sendo que acima da cota de soleira sé é admitido o indice
maximo de 1.10 m2/m2 e 0.80 m2/m2 e (respetivamente);

b) Altura mdaxima da edificacdo admissivel é de 7.5 m, a exce¢do das construcdes
especiais devidamente justificadas pelas suas condi¢des de laboragao;

c) O indice de ocupag¢do maximo admitido é de 70 %.

2— ..

5 — Nas subcategorias AE1, AE2, AE3 e AE4, admite-se, excecionalmente, no caso do
uso dominante, o numero de pisos, acima da cota de soleira e indices de utilizacdo e
ocupacao distintos dos definidos nos nimeros anteriores, em situacdes de colmatagao
e continuidade urbana, mantendo o recuo, o n2 de pisos acima da cota de soleira, altura
das edificagdes e volumetrias dominantes ao longo do arruamento do quarteirdao, no
qual o prédio em causa se insere, ndo servindo de referéncia a existéncia pontual de
edificios que ndo se integrem no conjunto.

N3do obstante o mencionado, o Regulamento do PDM admite que os empreendimentos
nao se enquadrem com a classificagdao do solo em termos dos usos dominantes e dos
parametros urbanisticos, desde que sejam considerados estratégicos, ou seja,
reconhece-se por via normativa que durante a vigéncia do plano poderdo existir
oportunidades de investimento que, ndo sendo expectaveis durante o procedimento de
revisdo do PDM, sdo merecedoras de enquadramento especial, tendo em vista a

captacao desse investimento e o desenvolvimento do Concelho.

Para conformar este designio, foi introduzido o conceito de Empreendimento
Estratégico no Regulamento do PDM, estando a sua aplicacao regulada pelos artigos nos

3123339,

Considerando que o empreendimento em causa, nos termos do artigo 312 do RPDM:

1- a. Apresenta elevado carater inovador;
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b. E um investimentos na drea da industria;

c. Engloba um investimento iguais ou superiores a 2 000 000 £.

2- Contém pelo menos duas das caracteristicas constantes nas alineas a) a d) do
referido artigo (no caso presente, as trés atrds descritas), sendo uma delas
obrigatoriamente a constante da alinea c) - investimento igual ou superior a €2.000.000.
Reconhece-se estarmos perante um empreendimento como os que a norma pretende
acautelar, o que nos termos do artigo 33.2 permite que a opera¢do urbanistica
enguadrada pelo reconhecimentos de empreendimento estratégico podera ndo se
enquadrar com a classificacdo e qualificacdo do solo em termos de usos dominantes e
parametros urbanisticos , se ndo tiverem alternativas para a localizacdo em espaco
consonante com o uso em causa e desde que a Camara Municipal reconheca que as
configuragdes funcionais e fisicas que dai resultem ndo sao suscetiveis de provocar
cargas funcionais incomportavel para as infraestruturas publicas, ou de pér em causa a

imagem do territdrio, em termos de integracao urbanistica.

IV.  Avaliagdo das Incidéncias Territoriais

O artigo 32.2 do regulamento do PDM de Braga dispde que um dos documentos a
apresentar a Assembleia Municipal, caso nao se justifique a submissdao a avaliagdo
ambiental estratégica, e um relatério de avaliacdo das incidéncias territoriais do

empreendimento em termos funcionais, ambientais, fisico-formais e paisagisticos.

Uma vez que se considera que nao se justifica a submissdao a avaliagdo ambiental
estratégica do empreendimento pretendido, expdem-se, de seguida, os aspetos mais
significativos das incidéncias territoriais expectdveis com construcdo dos pavilhdes da

Serralharia Cunha.
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A. Incidéncias Funcionais
Al. Usos

O uso pretendido poderd enquadrar--se no previsto na identificacdo e regime de
edificabilidade das dareas, caso seja admitido como uma situa¢dao de colmata¢do ou

continuidade urbana, como é pretendido com este empreendimento.

Al.1. Acessibilidades e Trafego

O terreno é servido a sul-poente por um arruamento classificado como “Via
Distribuidora Secundaria” (a Rua da Sr2 da Graca) e, na ponta NE do terreno, por uma

via local (arruamento), a qual vai entroncar na rua de Antoinha / Rua de S. Judas Tadeu.

Nesta fase de mudanca de paradigma em que nos encontramos, impulsionada pela
urgéncia das questdes ambientais e escassez de recursos, e por uma visdo mais centrada
nas pessoas e na qualidade de vida e bem-estar, torna-se prioritario que as cidades
estejam preparadas a nivel de mobilidade. E urgente diminuir o uso do automdvel
particular e dotar a cidade de uma cadeia de transportes que funcionem de forma

articulada e adaptada as varias distancias.

A mobilidade tem impacto direto na vida das pessoas e no funcionamento das cidades
e por esse motivo, os pavilhdes, estando situados numa zona de colmatacao inserida na

UOPG 29, pretendem articular-se na rede de empresas ja instaladas.

A localizacdo periférica, mas préxima da zona logistica e industrial (Parque Industrial de
Celeirds), a articulacdo desta drea com os principais nés rodoviarios do Concelho,
nomeadamente com as autoestradas, permite escapar ao transito urbano, e
concomitantemente, dada a sua proximidade geografica, chegar a qualquer ponto da
cidade ou, atendendo ao facil e préximo acesso aos nods das autoestradas, a qualquer

ponto do pais (e mesmo da Europa), de forma rapida e cdmoda.
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Deste modo, a localizagdo do terreno apresenta-se estratégica, possibilitando aos
utilizadores (funciondrios, clientes e fornecedores) da Serralharia Cunha a articulacao

com as varias alternativas vidrias existentes.

De realcar também que o terreno é servido de forma eficaz pela rede de transportes

urbanos de Braga (TUB).

A2. Incidéncias Ambientais

A edificacdo pretendida encontra-se dispensada de procedimento de avaliacdo
ambiental estratégica nos termos do n2 1 do Artigo 42 do Decreto-Lei 232/2017 de 15

de junho, na sua redacao atual.

A2.1. Solo

A remogdao do coberto vegetal, que se apoderou do espa¢o, a escavacdo e a
impermeabilizacdo do solo sdo os principais impactos previstos. Refira-se, no entanto,
gue a execug¢do do empreendimento ira dar uma muito melhor organizagdo ao terreno,
gue atualmente, mercé dos constrangimentos de espaco de que sofre a serralharia, é
ocupado como parque de estacionamento e depdsito de material/estaleiro a céu

aberto.

A2.2. Recursos Hidricos (superficiais e subterraneos)
A linha de agua existente a sul do terreno, no Parque Industrial de Celeirds, fica distante
do terreno cerca de 250m a sul e 150 a poente, pelo que a construcdo da ampliacdo da

serralharia ndo terd qualquer impacto negativo.

A2.3. Biodiversidade
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O empreendimento ndo se insere em qualquer drea de Reserva natural ou outra e ndo
estd incluido na RAN.

Assim sendo, ndo se preveem impactos negativos significativos nesta area.

A2.4. Qualidade do Ar

Os principais impactos de qualidade do ar serdo sentidos na fase de construcdo do
empreendimento, pelo levantamento de poeiras que decorrem das atividades de
desmatacdo e escavacao.

Porém estes serdo temporarios, reversiveis e pouco significativos, ao nivel da
degradacdo da qualidade do ar.

Ap0s esta fase ndo se antevé a existéncia de impactos significativos da qualidade do ar,
dado que todas as projecdes provenientes da nossa industria serdo cuidadosamente

tratadas, de acordo com as normas regulamentares e demais legislagao em vigor.

A2.5. Fatores Climaticos (energia)

Em termos energéticos pretende-se a utilizacdo de redes de infraestruturas otimizadas
e de elevado desempenho energético, como a utilizacdo de iluminacdo de lampadas Led
na iluminagao e painéis solares para aguecimento de aguas e producao de energia em
guantidade suficiente e de qualidade comprovada. Esta previsto também sistemas de
reaproveitamento de aguas pluviais para regas, dguas sanitarias e aquecimento de

circuitos para ambiente da fabrica e escritdrios.

A2.6. Ambiente Sonoro (ruido)

A atividade pretendida n3ao é considerada como fonte produtora de ruido. A area esta
classificada como zona mista no zonamento acustico constante do PDM em vigor.

Serd durante a fase de construgdo do empreendimento, devido a utilizacdo de maquinas
e equipamentos associados as obras a realizar, onde ocorrerd um aumento pontual e

temporario dos niveis de ruido nesta area.
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A2.7. Residuos
Durante a fase de construcdo sera apresentado o plano de residuos de construcdo e

demoli¢do (RCD), nos termos do Decreto-Lei n.2 73/2011 de 17 de junho.

Para minimizar os impactos normais decorrentes da edificagdo serdao adotadas medidas

de atenuacao:

¢ Promocao da reutilizacdo de materiais e a incorporacdo de reciclados de RCD

¢ Disponibilizagdo em obra de um sistema de acondicionamento adequado que permita
a gestdo seletiva dos RCD

¢ Aplicagdo em obra de uma metodologia de triagem de RCD

¢ Manutencdo dos RDC o minimo tempo possivel em obra

A3. Sistema Patrimonial

N3do se aplica, dado que nao existem elementos de valor patrimonial na proximidade.
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A4. Incidéncias Socioecondmicas

Face ao desafio criado pela conjuntura de grande dinamismo no sector, recentemente
exponenciada com a pandemia da COVID 19 e especulacdo imobiliaria, a Serralharia
Cunha pretende alavancar com este empreendimento, com objetivo de acompanhar o
crescimento da constru¢do, nomeadamente, o da reconstrugdo (valorizagdao do
patriménio edificado).

Para tal é necessario dar respostas eficientes, com rapidez e de qualidade, criando uma
estrutura mais eficiente, com base no equilibrio entre a experiéncia acumulada e a

utilizacdao de tecnologia de ponta, apostando na inovagao sustentada.

A5. Incidéncias Fisico-formais e Paisagisticas

Em termos de integracao paisagistica o empreendimento previsto insere-se na imagem
urbana da envolvente, de caracter industrial, enquadrando-se no tecido urbano onde se
insere, ndo pondo em causa a imagem do territério, antes dotando-o de elementos
arquitetéonicos que valorizem o sitio, procurando (re)qualificar a paisagem na

consolidagao da malha urbana existente.
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V. Fotografias do Local:

Al. Situagdo existente:

Google Maps  Av. Eng. José Rolo

Aveleda, Braga

Google Street View

jan. 2022 Ver mais datas

ST

Google Maps 10 Av. Eng. José Rolo

Aveleda, Braga
Google Street View

mai. 2022 Ver mais datas

Figura 16- Situagdo Atual (1/2)
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GoogleMaps 24 EM569

Aveleda, Braga
Google Street View

- mai. 2022 Ver mais datas
=

GoogleMaps  14R. Sra. da Graga

Aveleda, Braga

Google Street View

mali. 2022 Ver mais datas

Figura 17- Situagdo Atual (2/2)
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Al.1. Terreno para a ampliacdo:

Google Maps 14 R. Sra. da Graga

Aveleda, Braga

Google Street View

mai. 2022 Ver mais datas

47



b

S CUNHA

Pedido de Reconhecimento de
Empreendimento Estratégico e
Relatorio de Incidéncias Territoriais

Empresa: Serralharia Cunha, S.A.

A2. Sintese das Incidéncias Territoriais

Na Tabela abaixo, encontra-se sintetizada a avaliacdo das incidéncias territoriais do

empreendimento em termos funcionais, ambientais, fisico-formais e paisagisticos.

Tabela 6- Sintese da avaliagéo dos descritores das incidéncias territoriais

L. . Avaliagao
Incidéncias Descritores -
Impacto Fraquezas Oportunidades
» Colmatagao continuidade urbana e
Uso Positivo ]
empresarial
Funcionais . ) N ) )
o L Ndo foram | Articulagdo com a diversidade da rede
Acessibilidades Positivo ) . .
identificadas viarias envolvente.
Tratamento do solo, atualmente
Solo Neutro
abandonado
Recursos Hidricos Nao aplicavel | - -
S Nao foram | ) .
Biodiversidade Neutro ) o N3do foram identificadas
identificadas
Qualidade do Ar Neutro Tratamentos anti-poluentes
Ambientais Fatores Climaticos Positivo Produgdo de energia verde
‘ Na fase de | Colocagdo de barreiras acusticas na
Ambiente Sonoro Neutro N o
construgao periferia do terreno
Possibilidade de
Residuos Neutro reutilizacdo de
materiais
Sistema Patrimonial | N3o aplicavel - -
Socio N2  Postos de | Positivo Criacdo de postos de trabalho
economicos Trabalho
Qualificagao da | Positivo . Qualificacdo dos trabalhadores
lacs Ndo foram
populagao . e
- - — identificadas —
Sinergias e ofertas | Positivo Criagdo de espagos comuns
a populacao
Fisico-formais | Paisagem Positivo Criacdo de espacos verdes na area
e envolvente
Paisagistica | Sistema N3o aplicavel |- -
Patrimonial
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VI. Conclusao

Disp&e o Regulamento do PDM de Braga que o conceito de empreendimento estratégico
nado pode originar significativos impactos negativos no ambiente e no territério.

O pavilhdo da Serralharia Cunha, SA é um empreendimento que concretiza o Plano
Estratégico para o Desenvolvimento Econdmico de Braga, apresentando um programa
gue, sendo reconhecido como tal, permitird o aumento da oferta disponivel na area da
industria da serralharia civil, nomeadamente transformac¢dao de ago inox, ferro e
aluminio, e com isto criar condi¢cdes de crescimento no sector, diversificacdo de
produtos, aumentando e melhorando a oferta para o territdrio nacional e
incrementando as exportagdes.

Esta nova unidade sera projetada com vista na melhoria significativa da qualidade de
ambiente laboral, de modo a fomentar a saude e bem-estar dos colaboradores da

empresa.

De acordo com os parametros urbanisticos apresentados, e que orientardo o projeto a
submeter a licenciamento caso o reconhecimento de empreendimento estratégico
ocorra, verifica-se:

e Cumprimento dos objetivos previstos no Plano Estratégico para o Desenvolvimento
Econdmico de Braga;

¢ Colmatacdo na sua insercao na UOPG29;

¢ Impacto global positivo face aos descritores apresentados neste estudo.

Assim sendo e nos termos apresentados, considera-se que estdo reunidos os requisitos
para o reconhecimento de empreendimento estratégico, nos termos do preconizado

nos artigos 312 a 332 do RPDM de Braga.

Assim, somos a solicitar o parecer positivo e a aprovacdo de pedido de licenca de obras

em projeto a submeter a posteriori.

Braga, 19 de setembro de 2023
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CUNHA, S.A.

. EVOLUCAO DA EMPRESA

A SCunha é uma empresa especializada em solucdes de serralnaria civil, com vasta
experiéncia na transformacao de aco, ferro e aluminio. Fundada em 1988, dedicava-se
inicialmente a serralnaria ligeira, direcionando a sua atividade para peqguenas obras. Ao Iongo
dos anos, fruto da experiéncia dos seus socios fundadores (serralheiros desde a decada de 80),
aliada a preocupacdo na obtencao de certificacdes de gualidade para os seus produtos,
proporcionaram um crescimento sustentado a SCunha, permitindo-lhe alargar o ambito da

sua atividade para obras de maior dimenso.

A sua area de negocio assenta em 2 etapas. fabricacao e montagem. A fabricacao
encontra-se organizada em secoes, nomeadamente ao nivel de ferro pesado, ferro ligeiro,

aluminio, inox, corte e quinagem.

A empresa foca-se na producao de estruturas de aco (pavilhdes, estruturas de suporte para

maquinas de grande dimensao, mezanines) e aluminio (portas, janelas, fachadas).

Nos ultimos anos tem investido na sua capacitacdo tecnolodgica e apostado em materiais
qgue potenciem a experimentacao de inovadoras técnicas construtivas na concretizacao de
ideais modernos. Nesse sentido tem desenvolvido projetos financiados de  1&DT,
nomeadamente um Vale I&D e um Projeto Demonstrador em Copromocao gue resultaram,
respetivamente (1) desenvolvimento de painéis sandwich em materiais compositos de matriz
cimenticia e polimérica e (2] sistema construtivo inovador para laje aligeirada integralmente

pre-fabricada de elevado desempenho comportamental.

Com o projeto pretende reforcar a sua capacidade produtiva, investindo em maquinaria
tecnologicamente avancada, o que Ihe permitira aceitar projetos de maior envergadura, em
segmentos de mercado de elevada exigéncia e, ainda, abrir portas a novas areas de negocio,

atraves do desenvolvimento de produtos inovadores e de alto valor acrescentado.
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2. ANALISE INTERNA

ldentificacao das areas de competitividade criticas

A empresa identifica as sequintes areas criticas:

Capacidade Produtiva: a SCunha possui equipamentos que Ihe permitem produzir

com qualidade, face a sua atual dimensédo e modelo de negodcio. Contudo, ©
crescimento gue ambiciona so sera compativel com uma producao automatizada e
mais eficiente. Os investimentos a realizar representarao o escalar da capacidade
instalada da empresa, integrando tecnologia moderna e inovadora, de forma a que

todas as fases do processo produtivo sejam automatizadas.

Diversificacao Produtiva: um dos seus principais fatores de diferenciacao reside no

alargado portfolio de solucdes gue disponibiliza ao mercado, estando capacitada para
satisfazer as mais diversas necessidades dos seus clientes. Esta capacidade obriga a um

conhecimento técnico especializado.

Capacidade de concecao/inovacdo: a inovacao assume-se como um fator essencial

para que a empresa se possa distinguir face aos seus concorrentes. Desde o inicio da
sua atividade que aposta no desenvolvimento de produtos inovadores, que aportem
valor ao mercado e, sobretudo, vao ao encontro das necessidades e exigéncias do

cliente.

Descricao do posicionamento na cadeia de valor (atual e perspetiva futura)

A SCunha assegura todos os elos inerentes a sua cadeia de valor, possuindo marca propria
e desenvolvendo metodologias proprias € inovadoras ndo so para a fabricacdo das suas
solucdes metalicas, como também ligadas a montagem, garantindo o maximo rigor a nivel

estrutural, funcional e estético.

No futuro ird manter este posicionamento, mas tornar-se-a mais competitiva atraves do
escalar da sua capacidade produtiva. Além disso, pretende reforcar a sua notoriedade no

mercado externo, aumentando a sua presenca direta nesse mercado.

BF cansultores, Lda. . i FanY e f"\

- = pc.Eﬂ - [ =
bfc@bfconsultores_ pt | www bfconsultores pt 488 R " . "r - 13\“‘.! 1\;::2; 4
T2l 253 265 206 | Fax: 253 265 287 3 & YR

consuffores FECE FME
Br== inovacse



Wy

BF
bfc

Tgl

PORTUSAL

030 Projeto n.° 1072 BENEFICIARIO: SERRALHARIA
CUNHA, S.A.

3. ANALISE DE MERCADO
MERCADOS MAIS RELEVANTES - SITUACAO ATUAL

A0 longo dos ultimos 35 anos, a SCunha tem multiplicado esforcos para ultrapassar as
expetativas e satisfazer as necessidades requeridas pelo setor da metalomecanica,
apresentando um crescimento significativo que se traduz numa representatividade geografica

relevante, quer no mercado nacional, quer no mercado externo.

Em 2022, a Scunha apresentou uma taxa de exportacao de 21,9%, distribuida pelos
sequintes mercados: Beélgica (85%) e Suica (15%). O mercado belga apresenta-se como o
mercado mais forte, representando boas oportunidades para a empresa. Fruto desse solido
posicionamento, atualmente, a SCunha conta com uma equipa técnica e de instalacao a
laborar anualmente em exclusivo na Bélgica. Em adicdo, tem também equipas disponiveis para
trabalhar na Suica, durante o periodo em que decorrem 0s projetos. Isto € um dos fatores
preponderantes de distincdo face a sua concorréncia. Refira-se ainda que, acima de tudo, a
SCunha tem, para estes mercados, a sua vantagem competitiva alicercada na capacidade de
encetar projetos chave-na-mao, assegurando a fabricacao das solughbes metalicas/estruturas e,

posteriormente, a sua instalacéo/montagem no proprio local.

O mercado nacional assume um peso importante, sendo que essa Nao sera a tendéncia
NOS Proximos anos, com a empresa a criar condicdes para servir novos segmentos mais
especializados. Por outro lado, apesar da ampla gama de produtos/solucdes de marca propria,
dadas as mudancas no perfil do consumidor € no mercado em geral, urge também capacitar

a empresa para producao de novos produtos de elevado valor acrescentado.

Assim, com o presente projeto, a SCunha pretende dar o salto quantitativo e gualitativo
para gue possa apresentar ac mercado produtos inovadores, Unicos Nno mercado e fruto da
sua i&D interna, aliando a estetica/design a funcionalidade e durabilidade. Esta estrategia,
aliada ao planeamento de acdes concretas de internacionalizacao e conhecimento dos
mercados, permitira a empresa reforcar o seu posicionamento No mercado interno, mas, acima

de tudo, crescer a nivel internacional.
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NOVOS MERCADOS COM A REALIZACAO DO PROJETO

No futuro, a dinamica de mercado da empresa sera diferente, pela introducao de Nnovos
produtos com expressiva procura e pela capacidade de dar resposta a industrias emergentes
e dinamicas. Os mercados que a empresa pretende continuar a explorar (Bélgica e Suica),
tratam-se de mercados que reconhecem e privilegiam a qualidade, funcionalidade, design e
singularidade dos produtos que incorporam nas suas construcoes, procurando solucoes que

aliem fortes carateristicas tecnicas e esteticas.

Com a implementacéo do projeto, a SCunha consequira aumentar a sua capacidade de
aceitar projetos de maior envergadura e complexidade técnica, permitindo-lne servir, de forma

mais custom made, segmentos de [uxo.

Com o alargamento dos seus nichos de mercado, a SCunha consequira aceder a Novos
mercados emergentes gue, tendo as empresas de construcao civil locais ja devidamente
sediadas, apenas procuram quem lhes forneca as estruturas/solucdes metalicas. Assim, a
empresa suprime um dos seus obstaculos a penetracdo em novos mercados (inexisténcia de

equipas proprias para a instalacao nos paises-aivo).

Neste ambito, a Scunha conta com sinergias com parceiros ja firmados, que estao recetivos

a simbiose e colaboracdo, nomeadamente Nos seguintes mercados:

= Franca mercado de grande potencial para a empresa, por questdes de proximidade
geogréfica e por este se tratar de um dos paises mais avancados a nivel de construcao
sustentavel. Inclusive o governo francés desenvolveu um sistema proprio de avaliacéo
e certificacao ambiental dos edificios - o HOQE (Haute Qualité Environnementale). O
certificado sera atribuido de acordo com o desempenho do edificio ao nivel de 14
categorias, entre elas, a escolha integrada dos produtos, sistemas € processos

construtivos.

= Marrocos: tem tido um crescimento economico significativo nas ultimas decadas, o que
resultou Nnum aumento da procura para infraestruturas e construcao civil. O governo
marroquino tem demonstrado um compromisso com sustentabilidade. Isto reflete-se
em paliticas gue promovem praticas de construcdo sustentavel, como a promocao de
edificios verdes e eficiéncia energeética. A proximidade geografica facilita o comercio e

a colaboracao entre empresas dos dois paises.
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Argélia: experienciou um rapido crescimento na construcdo Nos ultimos anos devido
ao aumento da urbanizacao e a necessidade de infraestruturas modernas. O governo
esta cada vez mais interessado em promover o desenvolvimento sustentavel e a

construcao sustentavel.

Guine: & um pais que precisa de reforcos de infraestrutura significativos, como escolas,
hospitais e habitacdes. A Guine recebe apoios financeiros de organizacoes
internacionais e paises parceiros para o desenvolvimento. A empresa pode aproveitar
as relacoes historicas e culturais entre Portugal e a Guiné para estabelecer parcerias

estrategicas e redes de contatos gue facilitem a entrada no mercado local.

Gibraltar: segundo estudos do setor, este mercado apresenta um elevado potencial
para o desenvolvimento do setor da construcao civil. Gibraltar, a semelhanca de outros
territorios, tem uma elevada procura por habitacao. Contudo, a pequena dimensdo
do territorio traduz-se numa disponibilidade limitada de terrenos para construcao, o
gue encarece os precos imobiliarios. Assim, 0 governo tem apostado fortemente na
construcao a custos controlados, estando esta alinhada com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas, cujo objetivo € garantir 0 acesso a

habitacao a todos os cidadaos.
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ESTRATEGIA

ESTRATEGIA DE CAPTACAO DE MERCADOS

O presente projeto representa o escalar da capacidade produtiva da Scunha, dotando-a

de uma fabrica digital e inteligente, assente, de forma intrinseca, em tecnologia 4.0, 0 que se

materializara num processo automatizado/robotizado que, atraves da interoperabilidade

software-machine, permitiréa produzir mais € com uma qualidade superior. A par destas

mudancas disruptivas, o marketing tera tambem um papel fundamental naquilo que é

estratégia da empresa e 0s objetivos gue pretende atingir.

Analisando o seu marketing mix, tem-se que:

a)

b)

PRODUTO/PROCESSQO: a estrategia passa por aumentar o portfolio de produtos da

empresa. A SCunha pretende desenvolver solucdes para novos segmentos de
mercado mais exigentes, apostando em produtos inovadores e Unicos No mercado,
fruto de I&D Interna da empresa — portas e janelas corta-fogo; gradeamento de
aluminio com clipagem; sistemas de caixilnaria em ferro; e perfis alveolados de aco.
Para aportar esta estrategia, a empresa ira dotar-se de uma fabrica inteligente,
totalmente automatizada, em que todos 0s equipamentos estarao ligados entre si,
atraves da utilizacao de sistemas autbnomos, modulares e conectados, suportados No
processamento e analise avancada de dados, loT e sensorizacéo. A empresa pretende
apostar numa estratégia de inovacao continua e sustentavel, adocao de melhorias
significativas na producao e a aposta em produtos Competitivos para os mercados

globais e que respondam as necessidades dos clientes, cada vez mais exigentes.

PRECO: com o presente projeto, a SCunha vem revolucionar 0s Seus processos,
abracando as premissas inerentes & industria 4.0, 0 gue ira trazer ganhos a empresa
em termos de custos (menor taxa de desperdicio, menores produtos com defeito,
menor Cconsumo  energetico). A estrategia de preco da empresa consiste na
implementacédo de um preco mais elevado para os novos produtos, dada a
especificidade, qualidade e complexidade das pecas a produzir, mantendo O preco

estabilizado no caso dos produtos atuais.
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CUNHA, S.A.

DISTRIBUICAQ: a empresa pretende manter os canais de distribuicdo atuais, assim

COMO criar NOVOs contactos Nos segmentos de mercado para onde almeja ir, atraves

de parcerias estratégicas.

COMUNICACAQ: a SCunha pretende melhorar o seu posicionamento no mercado
externo, procurando reforcar o seu posicionamento Nos mercados atuais e, mais ainda,
exportar para novos mercados. Neste sentido, esta contemplado o desenvolvimento
de uma plataforma e-commerce com recurso a inteligéncia artificial e realidade
aumentada, gue ira traduzir-se num novo canal de vendas para a empresa. A empresa
tem, ainda, pensado um plano de marketing, gue possa definir um conjunto de acoes
concertadas, por mercado e por segmento, podendo adeqguar a sua estrategia
consoante o cliente que pretende abordar. Importa a SCunha conhecer e perceber
quais as melhores formas de entrada nesses mercados/segmentos e conceber acoes
a realizar para captacao de clientes. Ademais, a empresa ird ainda investir em outras
ferramentas de marketing, como sendo, um video promocional do projeto que, atraves
de ferramentas digitais permitira visualizar as instalacoes produtivas da empresa em
realidade virtual. A empresa prevé ainda a participacdo em feiras internacionais de

referéncia.
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5. INVESTIMENTO
5.]. RESUMO DO PROJETO

A Serralharia Cunha (SCunha) apresenta-se N0 mercado Como sendo uma empresa

especializada em transformacao e servicos de metalomecanica.

A construcao metalica registou um acentuado crescimento nos ultimos anos, fruto do
aumento da producao para exportacao e do forte investimento em I&D. O projeto visa dar
continuidade a estratégia de crescimento e inovacdo da SCunha, atraves do aumento da sua
capacidade produtiva, reforcando a sua capacidade de resposta no mercado interno e criando

uma capacidade de resposta competitiva Nno mercado externo.

Com este investimento a empresa pretende:

. REQUALIFICACAO DA UNIDADE PRODUTIVA PARA ELIMINACAO DE
CONSTRANGIMENTQOS:

As instalacdes atuais da empresa ja possuem mais de 30 anos, sendo gue muitos dos seus
fluxos produtivos estao longe do fluxo considerado Gtimo. Alem disso, a empresa localiza-se

num parque industrial com uma localizacao privilegiada no concelho de Braga.

As suas instalacoes acabam por ser uma das suas imagens de marca e esta, cada vez mais,
tem sido confrontada com visitas de potenciais clientes que, para avancarem com os Nnegocios,
visitam as instalacdes da empresa. Aliando estes fatores a “idade” do pavilhdo, urge uma
intervencdo profunda no mesmo, existindo a necessidade de intervencdo desde a cobertura

do edificio ate ao seu pavimento. Com esta remodelacéo, assegurar-se-a:

a) A eficiéncia do edificio, a nivel energetico e acustico, bem como a nivel da propria
seguranca eletrica, considerando que toda a cabelagem, isolamentos, janelas,
revestimentos tém mais de 30 anos;

D) A otimizacao dos fluxos produtivos, incorporando 0s NOVOS equipamentos previstos No
projeto. A propria unidade sera requalificada sem uma estratégia de fabrica 4.0, com

processos automatizados e linhas de producdo dedicadas a secodes produtivas

especificas.
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2. CAPACITACAO E ESPECIALIZACAO PRODUTIVA ATRAVES DO INCREMENTO DA
CAPACIDADE PRODUTIVA ATUAL:

A SCunha prevé aumentar a sua capacidade produtiva em cerca de 30%, aportando um
maior grau de especificidade e customizacdo. Para tal, iré dotar-se de novas linhas produtivas
€ equipamentos state-of-the-art, capazes de imprimir na empresa a competitividade que esta

necessita para corresponder as exigéncias do mercado.

Assiste-se a uma fase de procura exponencial, onde a empresa vé o reconhecimento do
seu know-how e qualidade do servico prestado, atraves das crescentes solicitacdes dos clientes.
A empresa gue, conseguindo obras nacionais e em diversas geografias onde detém equipas

de trabalho, produzia “exclusivo” para alimentar as necessidades das obras internas.

No entanto, foi crescendo na sua qualidade de execucao e capacidade de entrega
rigorosa e, atualmente, essa sua capacidade € “cobicada” por empresas do setor da Construcao
Civil nacionais e internacionais que almejam contratar a SCunha para fornecer os seus produtos
e solucdes metalicas gue, posteriormente, servirdo para que estas empresas materializem as
suas construcdes/solucdes arquitetonicas. Estas solicitaches tém vindo a ser declinadas pela

SCunha, uma vez que esta Nao possul capacidade produtiva que Ihe permita dar resposta.

Assim, urge capacitar a SCunha de novos equipamentos que Ihe permitam dar resposta as
duas vertentes: continuar a dar resposta a necessidade crescente das suas obras internas e

alargar o fornecimento dos seus produtos e estruturas metalicas a empresas externas.

3. DIVERSIFICACAO PRODUTIVA ATRAVES DA PRODUCAQ DE NOVOS PRODUTOS DE
ELEVADO VALOR ACRESCENTADO:

Com a implementacdo destes novos equipamentos, a SCunha ira dotar-se da
especializacdao produtiva necessaria para 0 aumento do seu portfolio de produtos, atraves da
fabricacao de novos produtos, fruto da I&D da empresa, permitindo, assim, 0 seu scale-up

industrial.

Em concreto:

a) Gradeamento de aluminio com clipagem: desenvolvido atraves de 1&D interno da

SCunha, sendo uma solu¢do Unica no mercado (cuja patente esta em processo de

obtencao). Este gradeamento assenta em perfis de aluminio proprio e de peca unica,
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dispensando o processo de soldadura na sua producdo e posterior colocacdo no

terreno.

D) Sistemas de caixilharia em ferro: atualmente a empresa concentra muita da sua

producao de caixilharias no aluminio. Contudo, tem acompanhado as
necessidades/solicitacbes do mercado, pelo que se ira dotar de equipamentos que

permitirdo a producdo de sistemas de caixilnaria em ferro.

C) Portas/janelas corta-fogo: a SCunha propoe-se a diversificar ainda mais o seu espaco
de negocio, explorando novas areas, nomeadamente a protecao contra incéndio,

guer em aluminio guer em a¢o galvanizado e vidro.

d) Perfis alveolados de aco: este inovador perfil de aco trata-se de um componente
integrante do projeto demonstrador 1&D, desenvolvido pela empresa em parceria com
a CIVITESTE e a Universidade do Minho, e que teve como objetivo o desenvolvimento
de uma solucao inovadora de lajes aligeiradas, sendo estratégia da SCunha avancar

para o seu scale-up industrial.

4. ASSEGURAR UMA PRODUGAO DE ACORDO COM UMA FILOSOFIA ECOLABEL,
ASSEGURANDO A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E ENERGETICA, BEM COMO
TRANSICAO DIGITAL:

A empresa prevée dotarse de equipamentos energeticamente mais eficientes, que
proporcionem uma maior poupanca energetica. Todos 0s equipamentos irdo assentar em
premissas de sensorizacao e automacao, permitindo a diversificacéo, customizacéo, qualidade,
bem como minimizacao dos desperdicios. Além disso permitirdo uma interoperabilidade entre

0 chao-de-fabrica e o departamento de desenvolvimento.

Ademais, ira investir em sistemas ecoeficientes, Como 0 sistema de climatizacédo do chao-
de-fabrica, sistema de extracao de poeiras e a implementacao de uma central fotovoltaica com
capacidade instalada de 295 kWp (reducao direta de mais de 50% do consumo elétrico da

empresa).

Cumulativamente, a nova linha de decapagem sera 100% ambientalmente sustentavel,
uma vez que o processo de decapagem sera realizado sem gualquer recurso a produtos

guimicos ou agua.
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5. AUMENTO DE VOLUME DE NEGOCIOS E ENTRADA EM NOVOS MERCADOS:

A SCunha prevé um aumento sustentado do seu Volume de Negocios, para que este

represente cerca de 15 Me em 2027, numa visao conservadora.

A empresa prevé a entrada em novos mercados, tais como Franca, Argelia, Gibraltar, Guine

e Marrocos, alem de reforcar a sua presenca nos mercados ja explorados (Belgica e Suica).

6. OTIMIZACAO E INOVACAO DAS METODOLOGIAS ORGANIZACIONAIS:

Tambem a vertente organizacional ndo sera descurada, atraves de obras produtivas e
respetivo estudo de layout. Ademais, a implementacao de um software de chao de fabrica
permitira o controlo dos varios departamentos, dando a possibilidade de saber o estado de
cada encomenda ao minuto. Por outro lado, a empresa ird apostar na obtencao de

certificacdes proprias.

7. ENTRADA EM NOVOS MERCADQOS E INCREMENTO DAS FERRAMENTAS DE
MARKETING DIGITAL:

A SCunha ira munir-se de uma plataforma e-commerce com recurso a inteligéncia artificial
e realidade aumentada. Esta plataforma vai permitir a visualizacado em 3D dos diferentes

produtos e solucdes metalicas, com possibilidade de personalizacéo.

A empresa ira, ainda, investir num plano de marketing, bem como um video promaocional

do projeto.

5.2. CRONOGRAMA DA OPERAGCAO
Data de Inicio: 03/10/2023
Data de Conclusao: 23/09/2025
5.3. OBJETIVOS DO INVESTIMENTO

Esta previsto um investimento que ultrapassa os 9 M€, atraves do gual a empresa pretende

atingir as seguintes metas:
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I, Fazer crescer o Volume de Negocios sustentadamente, para cerca de 15 Me em 2027
(crescimento de 29,29% face a 2022);

2. Crescimento do VBP em mais de 20% (aumento de 29,17% face ao pre-projeto);

3. Incorporar equipamentos e processos state of the art, consubstanciados em fabricacéo
aditiva, loT, Cloud computing, automacao e realidade aumentada;

4. Diversificacao produtiva, assente na possibilidade de produzir novos produtos
inovadores - gradeamento com clipagem, portas corta-fogo; caixilharias em ferro;
perfis inovadores alveolados/aligeirados;

5. Ter uma fabrica digital, apostando na digitalizacao do chao-de-fabrica, automatizando
processos atualmente manuais € incorporando processos atualmente subcontratados;

6. Aumentar os Recursos Humanos afetos a sua estrutura (16, dos guais 8 gualificados);

/. Potenciar a sua presenca em novos mercados emergentes e reforcar a sua presenca
nos mercados atuais, superando os 5,2 M€ de VN internacional em 2027 (IE de 35,63%
-aumento de mais de 13,5 p.p. face a 2022);

8. Incremento da eficiéncia energetica eletrica em mais de 50%, atraveés da incorpora¢do
de solucdes eco sustentavels e de energia renovavel;

9. Incremento da eficiéncia Nno uso de recursos (agua, MP) em 2,6 p.p.

54. IMPACTO NA COMPETITIVIDADE

O projeto tera os seguintes impactos ao nivel da empresa:

= Aproveitamento de oportunidades no mercado nacional e internacional: a SCunha
ficara dotada de ferramentas produtivas gue Ihe irdo permitir uma maior diferenciacéo,
especializacao e diversificacao produtiva, key-factors para o setor onde se insere.
Tera a possibilidade de aliar a estetica a funcionalidade e durabilidade, bem como a
producao de novos produtos inovadores, fruto de I&D interna, efetivando o seu scale-
up industrial. Alem disso, este incremento de capacidade produtiva permitira a
empresa “dizer que sim” a projetos de empresas/obras externas, e de maior

envergadura, alargando o seu nicho de mercado.

= Digitalizagdo produtiva € automacdao de processos. a SCunha ira dotar-se de
equipamentos completa/ automatizados, assentes em premissas de 10T e realidade
aumentada, gue irdo permitir uma maior flexibilizacao produtiva. Aliando estes

equipamentos com o sistema de gestdo produtiva, teremos um chao-de-fabrica 4.0.
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Por outro lado, os equipamentos produtivos iIrdo permitir, atraves da sensorizacao, uma
adaptacao as necessidades produtivas, tendo a capacidade de “analisar” a mateéria-
prima, otimizando O processo de corte e mecanizacdo, de forma a maximizar a
qualidade do produto final.

Ademais, os softwares incorporados em alguns equipamentos (Como 0 caso da
Viradeira), permitirdo a modelacao e visualizacdo aumentada das pecas/perfis antes
de estes serem produzidos, garantindo um trabalho continuo e em reaktime entre

cliente-designer-machine.

Especializacao produtiva, dado que vai apostar em segmentos de mercado com fortes

dinamicas de crescimento.

Organizagao: 0 maior impacto sera ao nivel do Business Intelligence (Bl). A atividade
da empresa gerara uma quantidade enorme de dados. Os  Novos
softwares/hardwares receberdao essa informacao (cloudcomputing), estabelecendo
aquilo que sera a data-base da empresa. Para extrair utilidade e sentido desse
manancial de informacao, a aposta em ferramentas de Bl sera uma realidade que

permitira ter, ao minuto, uma melhor base de deciséo.
DESCRICAO TECNICA

PAVILHAO INDUSTRIAL: ird investir em obras de requalificacdo da sua unidade

produtiva, com incorporacao de materiais eco-eficientes.

LAYOUT PRODUTIVO: estudo de layout produtivo, atraves da definicao otima das

linhas de producao, bem como dos Novos equipamentos.

EQUIPAMENTOS COMPLEMENTARES: para complementar alguns dos processos,
todos os equipamentos (maquina de corte de 2 cabecas, corte € montagem de
vedante, cravar, etc) foram escolhidos de forma a potenciar a maximizacao produtiva
da empresa, permitindo automatizar processos gue atualmente sdo realizados de

forma manual, bem como realizar subprocessos que tinham de ser subcontratos.
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= GRUA TRANSPORTE + ROBOT VIDRO: a grua para transporte ira permitir gue solucoes
metalicas possam ser instaladas em locais de elevada altura e dificil alcance. Estas tarefas
sao atualmente realizadas de forma manual ou com recurso a equipamentos
convencionais que, muitas vezes, acabam por danificar as solucdes. O elevado alcance
desta grua, bem como 0s seus estabilizadores que permitem um controlo remoto do
processo de colocacao, potenciara a gualidade da montagem final. A nivel da
aplicacao do vidro, o robot permitira a montagem de vidros de maiores dimensdes e
complexidade, garantindo a sua montagem sem danos. O controlo do processo de
elevacdo, descida e extensdo telescopica garantira gue o angulo de inclinacdo estara

sempre estavel, dispensando ajustes finos, economizando tempo ao operador.

= APQIQ: serao reforcados 0s equipamentos gue apoiam a maguinacao (bancadas de

trabalho, carros de transporte de produto intermedio, pontes rolantes e empilhador).

= SISTEMA DE CLIMATIZACAQ: ira climatizar toda a nave de forma automatizada, atraves
de controlo sensorizado de humidade e temperatura. Atraves desses dois parametros,
€ apos parametrizada a temperatura e humidade ideal que a SCunha pretende dentro
das instalacdes, o sistemma, sem gualquer interacdo humana, iré injetar ar frio quando
necessario e extrair o ar guente em paralelo. O mesmo ocorrera em sentido contrario

guando necessario.

= SOFTWARE 4.0: permitir o planeamento da producdo e de stocks, gestdo de
encomendas, com monitorizagdo e controlo em tempo real. Estara interligado com os
gabinetes de engenharia e toda a area produtiva, permitindo efetuar um controlo de
despesas e planeamento de obra, visualizar a lista de obras que se encontram em

aberto e em que fase se encontram.

= ARMAZEM INTELIGENTE: 0 seu design compacto permite-lhe adaptar-se aos requisitos
de espaco, oferecendo uma capacidade maxima de armazenamento Nnum espaco
minimo. O sistema adapta-se a uma vasta gama de parametros, cComo temperatura

controlada ou em condicdes de sala limpa.
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= BALANCE SCORECARD: ferramenta de apoio a gestdo, gue permitira a Scunha ter
acesso a informacao sintetizada e ajustada as necessidades de gestdo e imprescindivel
No apoio a tomada de decisées. Esta ferramenta permitira conciliar e complementar

iNnformacao financeira com informacao sobre clientes, Recursos Humanos e fluxos

produtivos.
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6. INOVACAO — BREVE RESUMO

Este projeto visa aumentar a capacidade produtiva da SCunha, maximizando o seu carater
de fabrica inovadora, assente em principios de IA, automatizacdo e sensorizacao. Desta forma
conseguira dar resposta aos seus mercados ja firmados, e, simultaneamente, aproveitar

projetos de cada vez maior envergadura.

= |novacao de Produto:

A SCunha ira dotar-se da especializacdo produtiva necessaria para o aumento do seu
portfolio de produtos e solucdes, atraves da producao de novos produtos, fruto da I&D da

empresa, permitindo, assim, o seu scale-up industrial. Identifica-se, em concreto:

I, Gradeamento de aluminio com clipagem: trata-se de uma solucao unica no mercado,
desenvolvida atraves de I&D da SCunha. Consubstancia-se num gradeamento de
aluminio completamente isento  de soldadura, destacando-se como  vetores
norteadores a mitigacao da necessidade de manutencado e a maximizacdo de
agilidade de montagem em obra. Este gradeamento assenta em perfis de aluminio
proprio e de peca unica, e sera trabalhado nas Maquinas de Cravagem, de Corte de 2
Cabecas e linha de corte e mecanizacao de aluminio, dispensando o processo de
soldadura na sua producdo e posterior colocacao no terreno. Face as solucdes
convencionais, com este Nnovo gradeamento mitigam-se diversos riscos, dos quais
poluentes quimicos emitidos para o meio ambiente, dificuldade de desmontagem,
possibilidade da ocorréncia de tensdes e deformacoes, necessidades de manutencdes

regular, etc.

2. Sistemas de caixilharia em ferro: a empresa ira dotar-se de equipamentos que
permitirdao a producao de sistemas de caixilharia em ferro (linha de corte e
mecanizacao de ferro). A versatilidade e adaptabilidade s&o duas grandes vantagens
desta tipologia de caixilharia. Outras vantagens, face a caixilnaria de aluminio passam
por: maior resisténcia a corrosao/degradacao; maior impermeabilidade, durabilidade,
resisténcia ao fogo, isolamento termico e acustico superior. Podera ser fabricada de
forma completamente customizada, tanto a nivel de opcoes de aberturas (batente,
basculante, oscilobatente e abertura exterior) como a nivel de dimensoes e perfis,

sendo compativel com diversos tipos de vidro.
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3. Portas e janelas corta-fogo: com os novos equipamentos (Maquina CNC, Corte Laser e
Linha de corte e Mecanizacao) a empresa ira passar a produzir portas e janelas corta-
fogo em aluminio ou combinadas (aco + vidro), devidamente certificadas com
marcacao CE. Estas seréo fabricadas em classe de resisténcia ao fogo de 307, 60 e
90 "minutos. Serdo fabricadas de forma personalizavel, de acordo com as exigéncias

esteticas e dimensionais de cada cliente.

4. Perfis alveolados de aco: este inovador perfil de aco trata-se de um componente
integrante de um projeto demonstrador 1&D. Esta solucao apresenta um nivel de preé-
fabricacdo total, pelo gue permite uma mais facil e rapida construcao de pavimentos
de qualquer tipo de edificios. Apresenta elevada competitividade, face a: custo
competitivo, peso reduzido, facilidade de transporte e aplicacédo em obra, otimizacéo
do desempenho estrutural, termico e em situacdo de incéndio; elevada durabilidade,
flexibilidade de adaptacao a diferentes geometrias. Estas vantagens alem de tornarem
este produto Unico, colocam-no na vanguarda tecnologica e numa posicao de
vantagem, principalmente a nivel de potencial de exportacao.

Com o investimento na viradeira e desenroladora de chapa, a SCunha iré dotar-se da
capacidade industrial  necessaria  para a producdo destes componentes,
nomeadamente perfis de aco alveolados/aligeirados com protecoes anticorrosivas e

outros elementos estruturais desta solucao inovadora (armaduras, pre-esforcadas, etc.).

Destaca-se que, devido a versatilidade e especializacdo dos novos equipamentos, estes
permitirdo Ndo so produzir estes Novos produtos, Como ainda INcutir INovacao aos Processos

de fabricac&o dos produtos atuais da SCunha.

= |novacao de Processo:

Todo o projeto assenta numa premissa de inovacao Nos Processos produtivos da empresa,
incutindo-hes digitalizacao e autonomia. Ha uma aposta na i4.0, sobretudo no que diz respeito
a digitalizac&o dos processos e & interconectividade dos produtos e processos, garantindo uma

maior flexibilidade produtiva.

=  MAQUINAS DE CORTE LASER - CHAPA/TUBO: maquinas automatizadas, permitindo

0 corte biselado (chapa e tubo) e perfis 3D (tubos). Incorporam premissas loT, que
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atraves da conjugacao da sensorizacdo do equipamento e do software Lantek
CAD/CAM, possibilita a planificacdo automatica da producdo. Software permite
desenhar ou importar uma peca, consultar o armazem, executar sequéncias de corte
e calcular tempos e custos de producao. Equipada com sistema de medicéo da

espessura das chapas/tubos.

=  ROBOT SOLDADURA: robot com elevado grau de precisao e capacidade de repeticao
para todas as aplicacdes de soldadura. Tem capacidade para manusear cargas
extremamente elevadas, autorregulando-se sem intervencao humana. Equipado com
software Roboguide, gue permite a simulacao continua do movimento do robot,

projetando e analisando a celula em 3D.

= VIRADEIRA + DESENROLADORA DE CHAPA: equipamentos com incorporacao de
premissas de IA e loT - dobragem, viragem e corte de chapas metalicas de forma
continua, automatica e precisa. O sistema de laminas em V (sistema unico Nno mercado)
permite uma execucao dos perfis num unico ciclo. Incorpora uma guilhotina, rebarbas
free, tornando este equipamento numa especie de dois em um. Possul memoria aditiva
incorporada. Incorpora softwares gue aportam INnovacao ao processo produtivo da
SCunha:
- VARIOBEND V-TOUCH: permite configurar e gerir um numero infindavel de perfis.
Alem do portefdlio de raiz, permite criar novas solucoes metalicas e a sua visualizacao
em 2D/3D. Permite: calculo automatico do padrao de corte, da sequéncia de dobras;
simulacado do processo de dobragem quanto a auséncia de colisbes; correcao
automatica do angulo dependendo do material e da espessura; Interface para varias
solucoes de software (SEMA, BENDEX, NulT);
- VARIOBEND PRO 4.0: permite a parametrizacdo automatica do equipamento. Outras
vantagens: rastreabilidade da obra/peca e interconectividade com departamento
desenvolvimento- machine. Miniaturas em 3D dos perfis
A desenroladora de chapa ira interpretar as necessidades da viradeira, “alimentando-

a” de acordo com as mesmas. Incorpora a op¢ao de corte parcial para peguenos lotes.

= LINHA DE CORTE, MECANIZACAO - ALUMINIO: centro de corte e mecanizacéo CNC,
assente em sensorizacao e loT, completamente automatizada para perfis de aluminio

e PVC. Modulo CNC com capacidade de realizar operacoes de fresagem e perfuracdo.
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Possul modulo de corte de 3 eixos, com capacidade de efetuar cortes retos ou em

esquadria.

*  |INHA DE CORTE, DECAPAGEM, MECANIZACAO - FERRO: com secdo de decapagem,
corte e perfuracao de perfis metalicos. A linha ird incorporar uma granalhadora para
decapagem, sem recurso a qualguer produto quimico ou agua. Possui um ciclo de
corte automatico, com medicao dos perfis e correcao adaptativa automatica;
perfurador adequado para grandes diametros com armazém automatico de

ferramentas.

= CNCS5EIXOS: Centro de maqguinacao com 5 eixos controlados por CNC. Inclui médulo
de corte para obter pecas multiplas, produto de uma so barra de perfil. Uma vez
cortada, a peca € automaticamente deslocada ao longo do eixo longitudinal da
maquina, de forma a permitir a maquinacao final. Incorpora armazem automatico de

ferramentas e software grafico 3d com ligacao CAD.

= |novacao Organizacional:

A empresa pretende dar um salto na sua digitalizacao e gestao operacional, apostando
em inovacoes estruturais e funcionais e em ferramentas de apoio a decisdo, direcionando a

sua atividade e modus operandis para a i4.0. Esta inovacao assenta em 3 vertentes:

= Fisicas: a SCunha possui instalacdes obsoletas cujos fluxos produtivos “cresceram” sem
qualguer logica de maximizacao de produtividade ou eficiéncia. Este projeto pretende
alterar de forma visceral esta realidade, atraves de obras de requalificacdo profundas
sobre uma estratégia de fabrica 4.0, aliadas a um estudo de layout. Os departamentos
estardo mais proximos e digitalizados, assegurando maior fluidez e eficiéncia na
organizacao do trabalho.
Por fim, dar-se-a importantes passos rumo a neutralidade carbonica da empresa
atraves da implementacao de sistemas energeticamente sustentaveis - producao de

energia eletrica 1009% renovavel.

= Bl/Ferramentas de apoio a decisdo: refere-se que o software produtivo de chdo-de-
fabrica permitiréd o controlo dos varios departamentos produtivos, funcionando como

um sistema digital da gestao da empresa. Com foco no controlo das ordens de fabrico,
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permitindo saber o estado de cada encomenda ao minuto, O SeuU pPercurso e timings
em cada seccao. Atraves de ferramentas Business intelligence, nomeadamente Power
Bl, tera a capacidade de recolher uma infinita qguantidade de dados e apresenta-los em
visualizacoes de facil analise, como relatorios, tabelas e graficos. Sera composto por
componentes on-premisses e cloud, permitindo integracao de diferentes processos
(desde o primeiro contacto com o cliente, producao ate a assisténcia pos-venda). Trate-
se de uma solucao integrada, que pode ser acedida em qualquer smartphone ou
tablet (industria 4.0 - loT).

O cloudcomputing e a ciberseguranca delineiam a arquitetura organizacional da
empresa. Esta ira apostar na implementacdo de politicas de sequranca da informacao,
ate porque, com a digitalizacdo do chao-de-fabrica, os danos de um ataque
informatico redundariam nao apenas Na privacao de informacao, mas na paralisacéo
dos eqguipamentos, uma vez que 0s mesmos sao controlados por software. Assim,
apostara na implementacdo de um sistema de ciberseguranca inteligente, em cloud,
através da aplicacgo fisica de antivirus, servicos de segmentacao de rede e firewall,
bloqueando o trafego malicioso e suspeito.

Investira, ainda, num Balanced Scorecard, com incorporacao de metodologia KAIZEN,
uma ferramenta de apoio a gestao, que permitira ter acesso a informacdo sintetizada
e gjustada as necessidades de gestao e imprescindiveis na tomada de decisao.

Por outro lado, refere-se o Armazem Automatico de Ferramentas, um robot inteligente
que opera sob o principio goods-to-person, entregando as matérias-primas e
ferramentas solicitadas diretamente ao operador, de forma automaticamente
robotizada. O acesso a este armazem apenas podera ser realizado atraves de codigo,

criando um historico de acessos em real-time.

= (Certificacbes/Recursos Humanos qualificados: a empresa ira apostar na obtencao de
certificacdes, nomeadamente a marcacao CE (portas-fogo) e a ENT090 EXC4. Esta
Norma trata-se da mais exigente a nivel europeu, sendo a certificacao EXC4 a mais alta
classe de execucao com marcacao CE. A obtencao desta certificacao € de vital
importancia para a SCunha, podendo assim ser reconhecida mundialmente e
incorporada no restrito grupo de empresas que possuem esta Classe de Execucéo
(trabalhos de rigor e complexidade acrescida).
A nivel de Recursos Humanos, esta prevista a criacao de 16 postos de trabalho (dos

quais 8 qualificados).
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= |novacdo de Marketing:

No ambito do presente projeto estdo previstas despesas necessarias para o
aprofundamento da e divulgacao da imagem da empresa, Nos mercados internacionais e

Novos segmentos—alvo.

Na realidade atual & extremamente importante uma presenca ativa na internet dado que
O Primeiro contacto com a empresa € com a informacao que se encontra disponivel online. A
SCunha tem tido ja, na web, uma presenca convencional, atraves da presenca de um site
institucional, com alguma informacdo base sobre a empresa. Neste momento, e abordando
com mais intensidade mercados internacionais, pretende-se aprofundar a sua presenca na
WEB, a um nivel mais “pessoal”, mais proximo do cliente, bem como investir em ferramentas
de marketing que revolucionarao a “forma” como a empresa tem abordado esta tematica ate

agora.

Na area do marketing, e dadas as intencoes de abordar novos mercados internacionais,
cimentando a posicao Nos atuais, a SCunha ira munir-se de uma plataforma e-commerce com
recurso a inteligéncia artificial e realidade aumentada, aumentando assim os seus pontos de
venda e abrindo portas a novos clientes. Seqgundo o estudo “Commerce and Last Mile 2023”
da Deloitte, estima-se que 0 mercado portugués de e commerce valorize nos 7,13 mil milhoes
de ddlares ate ao final de 2023 e que atinja os 9,68 mil milhoes até 2025. Contudo, apenas
16% das empresas portuguesas detém um canal de venda online, paradigma que a SCunha
ira ajudar a alterar, querendo implementar uma plataforma inovadora do ponto de vista do
consumidor.  Esta plataforma vai permitir a visualizacdo em 3D dos diferentes
produtos/solucdes metalicas, simulando distintos acabamentos e cores, com possibilidade de

personalizacao.

A empresa ira, ainda, investir na elaboracdo de um plano de marketing que possa definir
um conjunto de acdes concertadas, por mercado e por segmento, podendo adequar a sua
estratéegia consoante o cliente que pretende abordar. A inovacao reside, precisamente no facto
de se levar em conta a especificidade do setor, sendo objetivo aproveitar a pesquisa empirica
feita, na area do marketing mix, para os segmentos e mercados-alvo de maior valor
acrescentado, por oposicdo a uma abordagem mais generalista. Assim, tera o intuito de se
identificar os principais concorrentes e as ferramentas de comunicacao por estes utilizadas
(digitais e tradicionais). Tera, ainda, como objetivo core conhecer exaustivamente o publico-

alvo e concorrentes, ao nivel de comportamentos, ciclos de vida, lealdade, risco, rentabilidade
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e segmentacdo, etc., garantindo a capacidade de antecipar comportamentos, necessidades e

tendéncias.

A empresa ira ainda investir em outras ferramentas de marketing, como por exemplo, um
video promocional do projeto que, atraves de ferramentas digitais permitira visualizar as
instalacoes produtivas da empresa em realidade virtual. Assim, a empresa detera uma fabrica
digital, passivel de ser virtualmente visitada pelos clientes, que, da fabrica, poderao passar para

0 portefdlio de solucdes/obras realizadas e loja virtual (com realidade aumentada).

Com a incorporacao destas novas ferramentas de marketing, a SCunha reforca a sua
posicdo ja existente em todos os elos da cadeia de valor at¢ ao end user das

solucdes/estruturas metalicas gue cria.
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ANEXOS
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Plano de Investimento:
Serralharia Cunha, S.A.
INVESTIMENTO: COMPONENTES 2023 2024 2025 Total
Construgdo |  1321676,95 € 1321 676,95 €
5.0.0 - Construcéo e reabilitagdo 1321677 € 1321677 €
Maguinas e Equipamentos | 1981518,56 €| 4779720,13€| 1340 514,78 €] 8 101753,47 €
7.6.0 - Méquinas e equipamentos 1981519 € 4719720 € 1340515 € 8101753 €
7.5.1- Aquisicdo de equipamento de transporte
Sistemas de informagéo 70 025,00 €|  89500,00 £ 199 525,00 €
7.3.0 - Equipamento informatico 2215 € 22125 €
7.4.0 - Software e licengas 87900 € 89500 € 177 400 €
1&1&D
10.2.0 - Registo de marcas
10.3.0 - Aquisicdo de patentes e direitos de propriedade
Estudos e diagndsticos 30 000,00 € 27500,00 € 37500,00 € 95 000,00 €
6.2.0 - Estudos 15000 € 32500€ 47500 €
6.2.1 - Estudos/Relatdrios - Principio “N&o prejudicar significativamente” 15000 € 15 000 €
6.3.0 - Diagndsticos 15000 € 15000 €
6.4.0 - Auditorias
6.5.1- Projetos de arquitetura
6.5.2 - Projetos de engenharia
6.5.3 - Servicos de arquitetura
6.5.4 - Servicos de engenharia
6.10.2 - Planos de marketing 12500 € 12500 €
6.13.0 - CC/ROC 5000€ 5000€
Outros Servigos 4000,00 € 4 000,00 €
6.6.3 - Processos de certificacdo 4000€ 4000¢€
6.6.99 - Outros custos com consultoria
6.7.0 - Testes e ensaios
6.8.0 - Assisténcia técnica
Outros Custos 8 000,00 € 8.000,00 €
99.0.0 - Qutros custos 8000 € 8 000 €
TOTAL ELEGIVEL 334119551€| 492124513 €| 1467 514,78 € 9729 955,42 €
Investimento ndo elegivel
Despesas néo elegiveis
TOTAL 3341195,51€| 492124513 €| 1467 514,78 € 9729 955,42 €
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, ol b - o BENEFICIARIO: SERRALHARIA CUNHA, S.A.
!’ 2030 Projeto n.e 1072

Mapa de Financiamento:

CAPITAIS PRAPRIOS FINANCIAMENTOS INCENTIVD
ANO - AUTO —— — , — FINANCIAMENTO | INVESTIMENTO | INVESTIMENTO
Capital Social Prest;::spistl;rlilem. FlNANClAMENTU Institui¢des de Emg;)e:;;?g;por :::s”or;:;;z Sdc::;a;;zlc\:;d:i:;s Flor:::sc:f:;::oie Locagdo Financeira Outros Fundo TUTAL TUTAL ELEG'VEL TUTAL
Crédito
2022
2023 1000000,00€ 1004 717,31€ 1336 478,20 € 3341195,51€|  3341195,51¢€ 3 341195,51€
2024 2175 000,00 € TT71747,08 € 1968 498,05 € L921245,13€) 4921245,13€] 492124513 €
2025 880508,87€ 587005,91€ 1467 514,78 €| 1467 514,78 €| 1467 514,78 €
2026
TOTAIS 1000 000,00 €[ 2175 000,00 €| 2 662 973,26 € 3891982,16 € 9729 955,42 € 9729955,42€| 972995542€
o o - Outros
Capitais| 3 175 000,00 €| 2 662 973,26 €| Financiamentos Sdcios Financiamentos 389198216 €
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Projeto n.e 1072

Balancos Previsionais:

Balangos Previsionais
Serralharia Cunha,

23

24

2025

Ativo (valores em euros)

BeNEFICIARIO: SERRALHARIA
CUNHA, S.A.

126 2028 2029

Total do Ativo

Capital Realizado

Acgies (quotas) Prdprias

Outros Instrumentos de Capital Préprio
Prémios de Emisséo

Reservas Legais

Outras Reservas

Resultados Transitados

Ajust tos em Ativos Fi iros
Excedentes de Revalorizagdo
Outras Variagbes no Capital Prdprio
Resultados Liquidos do Exercicio

1500 000,00

158 871,70
1887 465,21
1151143,02

1296 960,01
812 956,67

780 622,63

1500 000,00
2175 000,00
199 519,53

1887 465,21
1923 451,86

2 977 284,69
689 432,47

752 754,40

Ativos Fixos Tanaiveis| 3 602 722.07 7535 2166 7614 599.30 7 614 599.30 7 614 599.30 7 614 599.30 7 614 599.30
Propriedades de Investimento
Goodwill
Ativos Intanaiveis 73 250,00 145 616.65 145 616.65 145 616.65 145 616.65 145 616.65
Ativos Bioldaicos
Particinacdes Financeiras - Eauiv. Patrimonial
Participac@es Financeiras - Outros Métodos 36 149.42 36 87241 37 609.86 38362.06 39129.30 399189 4071013
Investimentos Financeiros (apenas pea. e microentidades)
Investimentos 363807149 764533407 779782581 779857801 779934525 7800127,84 7800 926,08
Accionistas [ Sdcios
Outros Ativos Financeiros
Ativos por Impostos Diferidos
Ativo Nao Corrente 363887149 764533407 779782581 779857801 779934525 7800127,84 780092608
Mercadorias
Matérias Primas 168 567.42 17193877 175 377.55 178 885.10 182 462.80 186 112.06 189 834.30
Produtos acabados e intermédios
Suborodutes. desperdicios, residuos e refuags 332448 339097 345879 352797 359853 367050 3743901
Produtos e trabalhos em curso
Inventarios 171 891,90 175 329,74 178 836,34 182 413,07 186 061,33 189 782,56 193 578,21
Ativos Bioldgicos
Clientes 3675674,00 3886073,00 425499800 453730700 471861800 4B12990,00 & 909 205,00
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes piblicos 211780,00 216 016,00 220336,00 224 743,00 229 238,00 233 823,00 238 499,00
Accionistas / Sécios 2 400,00 2 448,00 2 497,00 2 547,00 2598,00 2 650,00 2703,00
Outras Contas a Receber 775 796,00 791312,00 807 138,00 82328100 839 747,00 856 542,00 873 673,00
Diferimentos 10 302,00 10 508,00 10 718,00 10 932,00 1151,00 1 374,00 11 601,00
Ativos Financeiros Detidos p/ Negociag&o
Outros Ativos Financeiros
Ativos ndo Correntes Detidos p/ Venda
Outros Ativos Correntes
Caixa e Depdsitos Bancérios 1742180,60 2036 690,04 233849577 245767498 282631291 3351417,18 3 977 671,44
Ativo Corrente 6590024,50 718376,78  7813019,11 823889805 881372624 9 458 578,74 10 206 830,65

10 228 895,99 14763 710,85 15 610 844,92 16 037 476,06 16 613 071,49 17 258 706,58 18 007 756,73

Capital Prdprio

1500 000,00
2175 000,00
233 991,15

1887 465,21
2578 412,

3096 056,72
682 756,79

Dividendos Antecipados

Total do Capital Prdprio 6807 396,61 11352153,76 12153 682,58 12539 024,17 13107 096,71 13769 017,44 14 532 930,36

|- 0000 ) |
Provisies

Financiamentos Obtidos

Responsabilidades por Beneficios Pés-Emprego

Passivos por Impostos Diferidos
Outras Contas a Pagar

725 343,60

1500 000,00 1500 000,00 1500000,00 1500000,00
2175000,00 217500000 2175000,00 2175 000,00

268 120,99 31330576 36725233 424 312,47
1887 465,21 1887 465,21 1887 465,21 1887 465,21
322703166 408539027 51037503 6194 517,67
257786293 206700414 158772209 1167 794,09

903 535,38 107893133  1141202,78 1183 840,92

698 402,68 67194361 645 977,81 620 516,15

Passivo N&o Corrente

780 622,63

752 754,40

725 343,60

698 402,68 67194361 64597781 62051615

Fornecedores

Adiantamentos de Clientes

Estado e outros entes piblicos
Accionistas [ Sdcios

Financiamentos Obtidos

Outras Contas a Pagar

Diferimentos

Passivos Financeiros detidos p/ Negociagéo
Outros Passivos Financeiros

Passivos ndo Correntes Detidos p/ Venda
Outros Passivos Correntes

1288 479,06
198 833,38
714 060,20

436 457,48
3 046,63

1319 130,20
202 810,05
688 568,25

445 186,63
3107,56

1404 197,69
206 866,25
663 494,73

454 090,36
3169,1

148378934 152842608 154803885 1567 832,79

2M00358 21522365 21952802 22391868
638 851,02
46317217

323310

614 648,07
472 435,61
3297,76

590 896,33
481884,32
3 363,72

567 605,75
49152201
3 430,99

Passivo Corrente
Total do Passivo

Total do Passivo + Capital Priprio

BF consultores, Lda.
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T2l 253 265 206 | Fax: 253 265 287

2640 876,75

3421499,38 3 411557,09 3 457162,34 3 498 451,89 3505 974,78 3 489 689,14 3 474 826,37
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Projeto n.e 1072 BENEFICIARIO: SERRALHARIA
CUNHA, S.A.

DemonstracOes de Resultados Previsionais:

Demonstragdo de Resultados Previsionais
Serralharia Cunha, S.A. 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Vendas de Mercadorias

Vendas de Produtos Acabados e Intermédios; 833 000,00 110630000 1440 000,00 1728 000,00 1977 000,00 201670000 2056 900,00
Vendas de Subprodutos, desperd, residuos e refugos 51500,00 59 700,00 71500,00 78 600,00 84 000,00 85 500,00 87 200,00
Vendas de Ativos Bioldgicos

Prestacdes de servicos| 1048850000 1085800000 165400000 1223240000 1253900000 1278980000 13 045600,00

Vendas e Servigos Prestados 11373 000,00 12 024 000,00 13 165 500,00 14 039 000,00 14 600 000,00 14 892 000,00 15 189 700,00

Subsidios & Exploraggo 67 107,33 68 449,48 69 818,00 71214,00 72 638,00 74 091,00 75 573,00

Ganhos/Perdas Imputados de Subsididrias, Associadas
e Empreendimentos Conjuntos

Existéncias iniciais
Regularizagdo de existéncias
Existéncias finais

Variagdo nos Inventarios da Produgdo 65,19 66,49 67,82 69,18 70,56 797 73,41
Trabalhos Para a Prépria Entidade
Variagdo de existéncias
Regularizagdo de existéncias
Compras
g::ts‘:l;‘i’:;:mad‘"'as Vendidas e das Materias 522580928 547308225 593740034 626779361 643453276 649820142 6 56191287
Subcontratos 1201306,78 127007058 139064490 148291092 1542168,21 1573 0157 1604 457,01
Servigos Especializados 248177,21 22322092 247 225,00 256 89197 266 80146 27213748 277 578,03
Materiais 13496117 1461750,07 152 959,95 161812,89 167 913,28 17127155 174 695,74
Energia e Fluidos 93 479,51 9880083 108 108,00 1523891 19 832,07 1222281 124 67214
Deslocacdes, Estadas e Transportes 20336335 215004,04 235 415,48 251034,75 261066,13 266 287,46 271610,70
Servigos Diversos 245795,40 253 54592 26210152 270 546,34 278 832,73 284 409,38 29009739
Fornecimentos e Servigos Externos 2127 063,48 220239236 239645485 253843578 2636613,88 268934615 27431M,01
Gastos com o Pessoal 244898036 257754254 280959522 286578713 2923102,87 298156493 3 041196,24

Imparidade de Inventdrios (Perdas/Reversdes)
Imparidade de Dividas a Receber (Perdas/Reversies)

Provisges (Aumentos/Redugdes)

Imparidade de Investimentos ndo
Deprecidveis/Amortizéveis (Perdas/Reverstes)

Aumentos/Redugges de Justo Valor

Outros Rendimentos e Ganhos §7771,48 30679784 48723084  537570,68 53062322 499 44178 440 094,84

Rendimentos Suplementares
Outros 57 777,48 306 797,84 487 230,84 537 570,68 530 623,22 499 44178 440 094,84

Outros Gastos e Perdas 359 444,91 37088755 38367573 396 204,36 406 556,42 414 687,55 422 981,00

699610 739656 809875 8 636,08 898118 9160,80 934393
352 448,81 363 49099 37557698 387 568.28 397 57524 405 526,75 413 637,07

Impostos Indiretos
Outros

Resultados antes de Depreciagdes, Gastos de

S 1336 571,97 177540911 2195 489,52 2579 632,98 2802525,85 288180470 2936240,13
Financiamentos e Impostos

Gastos/Reversdes de Depreciagdo e de Amortizagdo 289 821,34 884 00554 1310760,49 141407858 141407858 141407858 1414 078,58

Imparidade de Investimentos
Deprecidveis/Amortizéveis (Perdas/Reverstes)

Resultado Operacional (Antes de Gastos de

. . 1046 750,63 89140357 884729,03 1165 554,40 1388 447,27 146772612 1522 161,55
Financiamento e Impostos)

Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Juros e Gastos Similares Suportados 17 691,56 18 704,24 20 479,93 21838,73 227,61 23 165,64 23 628,74

Resultado Antes de Impostos 1029 059,07 872699,33 86424910 1143 715,67 1365735,86 1444560,48 1498 532,81

| Imposto Sobre o Rendimento do Perfodo 216 102,40 183 266,86 181 492,31 240180,29 286 80453 303 357,70 3 691,B9|

Resultado Liquido do Exercicio 812956,67 689 432,47  682756,79 90353538 107893133 114120278 1183 840,92
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!," 2030 Projeto n.c 1072

BeNEFICIARIO: SERRALHARIA

CUNHA, S.A.
Indicadores Econdmicos e Financeiros:

Indicadores Econdmicos e Financeiros

Serralharia Cunha, S.A. 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Racios Principais
I, Autonomia Financeira 66,6% 76,9% 17,9% 78,2% 18,9% 79,8% 80,7%
I, Estrutura do Endividamento (Passivo Corrente/Total) 17,2% 77.9% 79,0% 80,0% 80,8% 81,5% 82,1%
Iy Liquidez Geral 2,50 2,68 2,86 294 3n 3,33 3,58
1, Taxa de Crescimento do Volume de Negdcios 0,7% 57% 9,5% 6,6% 4,0% 2,0% 2,0%
Is VAB - Valor Acrescentado Bruto 4080 224 4 409 645 4 893 431 5295 418 5592 581 5769 455 5950 979
Ig Meios Libertos Liquidos (Autofinanciamento) 1102 778 1573 438 1993 517 2317 614 2 493 010 2 555 281 2597920
I; EBITDA - Earning Before Interests, Taxes, Depreciation and Amc 1336 572 1775 409 2195 490 2 579 633 2 802 526 2881805 2936 240
I3 Produtividade do Trabalho 43 407 44 096 45733 49 490 52 267 53 920 55 617

Racios de Estabilidade Financeira

ly Solvabilidade
Iy Autonomia Financeira Corrigida (c/ suprimentos)

199,0%
66,6%

332,8%
76,9%

351,6%
171.9%

358,4%
78,2%

373,9%
78,9%

394,6%
79,8%

418,2%
80,7%

Racios de Endividamento

In Endividamento - Debt to Equity Ratio: D/E
I, Peso do Endividamento de Longo Prazo

50,3%
115%

30,%
6,6%

28,4%
6,0%

27.9%
56%

26,1%
5,1%

25,3%
57%

23,9%
4,3%

Récios de Liquidez

I3 Fundo de Maneio
Iy, Liquidez Reduzida

3949 148
2,43

4 459 574
261

5081200

279

5438 849
2,88

5979 695
3,04

6614 867
3,26

7 352 520
351

Racios de Funcionamento

Is Prazo Médio de Recebimentos (dias) 9% 96
ls Prazo Médio de Pagamentos (dias) 52 51
Iy Prazo Médio de Armazenagem MP[Merc.(dias) 12 1
ls Rotagdo do Ativo 1 0,81

96 96 96 96
50 50 50 50
10 10 10 n
0,88 0,88 0,86 0,84

Racios de Rentabilidade

Iy Rentabilidade das Vendas 9,7% 13,1%
I Rentabilidade da Produgao 9,6% 13,0%
l7 Rentabilidade do Ativo Total 10,2% 6,0%
I, Rentab. Cap.Prdprios: ROE - Return on Equity N9% 6,17%

15,1%
15,1%
57%
5,6%

16,5% 17,1% 7,2% 177%
16,4% 17,0% 17.1% 17,0%
7,3% 84% 8,5% 8,5%
7,2% 8,2% 8,3% 8,1%

Taxas de Crescimento
l,3 Taxa de Crescimento dos Result. Operacionais -26,8%

-27,4%

-14,8%

I, Taxa de Crescimento dos Resultados Liquidos -15,2%

-0,7%
-10%

317%
32,3%

19.1%
19,4%

57%
5,8%

3,7%
3,7%

Racios de Gestdo

I5 VBP - Valor Bruto de Produgéo 1440173 12092 516 13 235 386 1410283 14672709 14966 163 15 265 346
I C - Consumos Intermédios 7359 949 7682 871 8 341955 8 814 865 9 080 128 9196 708 9 314 368
l7 Produgio/Consumos 154,7% 156,7% 158,0% 159,4% 161,0% 162,1% 163,2%
lag {ndice V - Nivel de Valor Acrescentado 35,67% 36,47% 36,97% 37,53% 38,12% 38,55% 38,98%
I EBE - Excedente Bruto de Exploragdo 1336 572 1775 409 2195 490 2 579 633 2802 526 2881805 2936 240
I3 Capacidade de Libertagéo de Fundos 9,7% 13,1% 15,1% 16,5% 111% 17.2% 111%
Iy, Volume de Negécios por Trabalhador 120 989 120 240 123 042 131206 136 449 139 178 141960
I3, Intensidade Consumo Energético 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Estrutura Basica do Ativo
l33 Grau de Imobilizagdo do Ativo 35,6% 51,8% 50,0% 48,6% 46,9% 452% 43,3%
la; Cobertura do Imobilizado (em Cap.Préprios) 187,1% 148,5% 155,9% 160,8% 168,1% 176,5% 186,3%
I5 Cobertura Imobilizado (em Cap.Permanentes) 208,5% 158,3% 165,2% 169,7% 176,1% 184,8% 194,3%
BF consultores, Lda. e o ﬂﬁ, i
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PORTUSAL
J i 0 BeNEFICIARIO: SERRALHARIA
!’ 2030 Projeto n.e 1072

CUNHA, S.A.
Metas Validadas:
Resumo do Projeto
Investimento Total 9729 955 €
Investimento Elegivel Total 9729 955 €
Financiamento por:
Capitais Proprios 3175000 €
Autofinanciamento 2662973 €
Empréstimos de Sdcios - £
Entidades Financeiras - €
Incentivo ndo Reembolsavel Taxa de 40,00% 3891982 €
Calendarizagdo (Data Inicio/Data Fim) 03/10/2023 | 23/09/2025
Indicadores 022 | qozp | Aumento
Previsto
Postos de Trabalho na empresa 91 107 16
Empregos Qualificados na empresa 7 4] 8
Volume de Negocios 1292380€| 14600000€| 29,29%
Valor Acrescentado por Trabalhador 44331€ 52267¢€ 17.90%
VAB - Valor Acrescentado Bruto L034T5€| 5592581€| 1558466 €
Volume de Negdcios Internacional 219% 35,6% 13,74 p.p.
Inovagdes introduzidas na empresa Em candidatura
Inovaco Tecnoldgica de Produto X
Inovagéo Tecnoldgica de Processo X
Inovagdo de Marketing X
Inovagdo Organizacional X
BF consultores, Lda. ) - 0 N S
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RECONHECIMENTO DE INTERESSE PUBLICO ESTRATEGICO
CONTRATO DE INVESTIMENTO

ENTRE,

MUNICiPIO DE BRAGA, pessoa coletiva de Direito Publico n.2 506 901 173, com sede
na Praca do Municipio, 4730-749 Braga, neste ato representada pelo Senhor Presidente
da Camara, Ricardo Bruno Antunes Machado Rio, designado para efeitos do presente

contrato por MB;

IB — AGENCIA PARA A DINAMIZAGAO ECONOMICA, E.M., pessoa coletiva n.2 504 807
706, com sede na Av. Dr. Francisco Pires Gongalves, 4715-558 Braga, neste ato
representada pelo Senhor Administrador Executivo, Carlos Duarte Oliveira e Silva,

designada para efeitos do presente contrato por InvestBraga;

E

Serralharia Cunha, SA, pessoa coletiva n2 501 947 108, com sede no Parque Industrial
de Celeirds, Rua Senhora da Graga n2155, 4705-068 da Freguesia/Unido de Freguesias
de Celeirds, Aveleda e Vimieiro, do Concelho de Braga, neste ato representada por Lucia
Josefina Alves Costa na qualidade de administradora, designada para efeitos do

presente contrato por Serralharia Cunha, S.A,;

CONSIDERANDO QUE
A) Os Municipios dispdem de atribuicdes no dominio da promoc¢do do
desenvolvimento, de acordo com o disposto no artigo 23.2, n.2 2, alinea m),
da Lein.2 75/2013, de 12 de setembro;
B) Para execucdo das referidas atribuicGes sdo outorgadas aos érgaos municipais
competéncias ao nivel do apoio a captacdo e fixacdo de empresas, emprego e
investimento nos respetivos Concelhos, previstas nos artigos 25.2, n.2 2, alinea

k), e 33.2, n.2 1, alineas 0), r) e u) da Lei n.2 75/2013, de 12 de Setembro;



C) O regulamento do Plano Diretor Municipal de Braga (PDMB) prevé a

classificacdo de Empreendimentos Estratégicos, todos aqueles processos de
licenciamento a que, por deliberacdo da Assembleia Municipal sob proposta
devidamente fundamentada da Camara Municipal, seja reconhecido interesse
publico estratégico pelo seu especial impacto na ocupacdo do territdrio, pela
sua importancia para o desenvolvimento econémico e social do Concelho, ou
pela sua especial funcionalidade ou expressdao plastica ou monumental,
carecendo da realizagao do presente contrato de investimento, previstas na
Secc¢do VI, no Artigo 312 do referido regulamento;

A InvestBraga é uma empresa municipal, cujo capital social é integralmente
detido pelo MB, que tem por objeto a exploragdo de atividades de interesse
geral e a promoc¢do do desenvolvimento local e regional, por delegacdo da
Camara Municipal de Braga, através da prossecucdo de atividades com vista a
dinamizacdo econdmica da regido de Braga, e de iniciativas que promovam a
sua valorizagao, a internacionalizag¢ao e a captagdo de investimentos nacionais
ou estrangeiros, cabendo o papel de apoio e acompanhamento aos projetos
de investimento que neste ambito se enquadrem e contribuem para o
crescimento econdmico, criacdo de emprego e desenvolvimento do concelho;
Compete ao MB e a InvestBraga (por delegacdo de competéncias do MB) a
monitorizacdo da efetiva concretizacdo dos contratos e execugdao dos
investimentos de acordo com o plano apresentado e aprovado no dmbito dos
processos de Reconhecimento de Empreendimento Estratégico, realizados

pelos seus promotores/investidores;

F) A Serralharia Cunha, S.A. pretende realizar um investimento, no Concelho de

Braga, num valor que rondarda os €dez milhGes de euros, a aplicar na criagdo e
construcdo de um novo pavilhdo produtivo com uma drea util de
implementac3o na ordem dos 6.500 m? de implantacdo, constituido por area
produtiva, logistica, escritérios, sala de lazer e formacdo, sito em Rua Senhora
da Gracga, e também o investimento em maquinas tecnologicamente mais

evoluidas e o aumento da 4rea produtiva atual, com o objetivo de otimizar a



manufatura da Serralharia Cunha, reduzir desperdicios e garantir o controlo
da elevada qualidade dos produtos. Complementarmente, tem-se como
objetivo expandir os segmentos de negdcio da empresa, dotando-a de uma
flexibilizacdo e diversificacdo produtiva que permita dar resposta a crescente
procura do mercado (obras mais complexas, customizadas e com produtos
inovadores e de maior valor acrescentado). O grande foco é ter uma fabrica
assente nas premissas i4.0, com linhas de producdo sequenciais e
rastreabilidade dos processos produtivos;

G) O investimento referido no considerando anterior ird contribuir para a
valorizacdo da estrutura econdmica e empresarial do Concelho e irad gerar, na
sua totalidade, no minimo dezasseis novos postos de trabalho diretos no
Concelho de Braga;

H) O MB e a InvestBraga reconhecem ser de importancia estratégica para o
desenvolvimento do Concelho a concretizacdo do projeto acima referido,
sendo que declaram este projeto como um projeto de interesse econémico

para o municipio;

E, de livre e boa-fé, acordado e reduzido a escrito o presente Contrato no ambito do
Reconhecimento Estratégico deste Investimento, do qual fazem parte os considerandos

supra indicados e que se regera pelas seguintes clausulas:

CAPITULO |
DEFINICOES

CLAUSULA 1.2
DEFINICOES
Para efeitos do presente Contrato de Investimento os termos e expressGes abaixo

indicadas tém o significado e conteudo seguintes:



a) Alteracdo das Circunstancias («hardship») (Cladusula de Salvaguarda) — A alteracdo
anormal das circunstéancias, inclusive de ordem econdmica, alheia a vontade das
Partes e em que estas fundaram a vontade de estabelecer o presente Contrato de
Investimento, tornando mais onerosa a execu¢dao do contrato, embora nao
impossivel, proporcionando a possibilidade de revisao unilateral ou a resolugao do
contrato, nos termos previstos no presente contrato;

b) Anexos — Os documentos identificados na clausula 11.2, cujo conteudo faz parte
integrante do presente Contrato;

c) Contrato — O presente Contrato de Investimento, incluindo todos os seus Anexos;

d) Forca Maior — Facto natural ou situacdo imprevisivel e inevitdvel cujos efeitos se
produzam independentemente da vontade ou das circunstancias préprias do MB,
da InvestBraga e da Serralharia Cunha e que impecam a realizacdo dos objetivos do
Contrato e/ou cumprimento das obrigacdes das Partes;

e) Partes— O MB, a InvestBraga e a Serralharia Cunha;

f) Projeto / Empreendimento — Criagdo / construcdo de nova unidade industrial, de
acordo com o Plano de Investimento que constitui o Anexo | ao presente Contrato;

g) Periodo do Investimento — O periodo compreendido entre a data da assinatura do
presente Contrato e o periodo subsequente de dois anos [periodo referido pela
empresa como tempo de aposta para o reforco da sua posi¢cdo no mercado nacional
e internacional];

h) Vigéncia do Acordo — Periodo correspondente ao Periodo do Investimento.

CAPITULO Il
CARACTERIZACAO DO PROJETO

CLAUSULA 2.2
OBJETIVOS DO PROJETO

1. Constituem objetivos do Projeto:



a) A realizagdo, durante o Periodo do Investimento, de um investimento que se
estima em cerca de € dez milhdes, de acordo com o Plano de Investimento
incluido no Anexo | ao presente Contrato;

b) A construgdo de infraestruturas/instalagées, melhor identificadas na planta
incluida no Anexo Il ao presente contrato, no valor de cerca de € trés milhdes e
guatrocentos mil;

c) O reforco da capacidade tecnoldgica da empresa;

d) O reforgo da atividade de I&D da empresa;

e) A instalacdo da unidade produtiva da Serralharia Cunha S.A. no edificio referido
na alinea b) da presente cldusula;

f) A criacdo de dezasseis postos de trabalho diretos no periodo de dois anos.

g) Expansdo da capacitacdo e especializacdo produtiva da Serralharia Cunha, S.A,,
através do incremento da capacidade produtiva atual e sua diversificacdo
produtiva (fabricacdo de novos produtos inovadores e de elevado valor
acrescentado).

h) Entrada em novos mercados internacionais, apostando fortemente na
dinamizac¢ao da sua internacionalizacdo através do incremento nas ferramentas
de marketing digital e e-commerce.

2. O cumprimento das obrigacbes e dos objetivos da presente Clausula estara
condicionado a n3o ocorréncia de eventos suscetiveis de serem considerados Forga
Maior ou Alteracao das Circunstancias («hardship»).

3. A verificacdo de casos de Forga Maior ou de Alteracdo das Circunstancias sera
reconhecida por conciliacdo das Partes ou por recurso aos tribunais competentes da

Comarca de Braga.

CLAUSULA 3.2
CONCRETIZACAO DO PROJETO
O Projeto serd concretizado pela Serralharia Cunha S.A. nos termos e condigdes

indicados no presente Contrato.



CLAUSULA 4.2
ACOMPANHAMENTO DO PROJETO

1. Sem prejuizo das competéncias legalmente atribuidas a outras entidades, incumbira
ao MB e a InvestBraga a responsabilidade de assessorar, acompanhar e fiscalizar a
execugdao do presente Contrato, devendo a Serralharia Cunha S.A. fornecer a estes
todas as informagdes, documentos e esclarecimentos necessarios e relevantes para o
efeito.

2. Em qualquer caso, a Serralharia Cunha S.A,, facultard, com a periodicidade anual, de
motu-préprio, com inicio durante o 1.2 trimestre do ano seguinte ao da celebragao do
presente contrato, ou sempre que o MB e a InvestBraga o solicitar, a documentagao
adequada a demonstrar que estdo a ser satisfeitos os objetivos e obriga¢des constantes
do presente Contrato, designadamente, documentos comprovativos de regularizacdo
das obrigacdes fiscais e para com a Seguranca Social, mapas de pessoal, balancos e
demonstracdes de resultados ou quaisquer outros documentos contabilisticos ou de
outra natureza, relativamente ao Projeto.

3. ASerralharia Cunha S.A. facultara ao MB, a InvestBraga, ou a qualquer outra entidade

por estas nomeadas, acesso aos locais de realizacdo do Projeto.

CAPITULO Il
OBRIGACOES

CLAUSULA 5.2
OBRIGACOES DA Serralharia Cunha S.A.

1. Pelo presente Contrato, e sem prejuizo do disposto noutras clausulas contratuais, a
Serralharia Cunha S.A. obriga-se a:
a) Realizar, durante o Periodo do Investimento, um investimento que se estima em

cerca de € dez milhdes, de acordo com o Plano de Investimento incluido no

Anexo | ao presente Contrato;



b) Alcancar os objetivos previstos na Clausula 2.2;

c) Construir as infraestruturas/instalagdes, mais bem identificadas na planta
incluida no Anexo Il ao presente contrato, com utilizacdo de processos
conformes as disposicdes ambientais legais em vigor, apds obtencdo dos
licenciamentos e autoriza¢des necessarios;

d) Afetar as instala¢des referidas na alinea c) da presente cldusula ao exercicio da
sua atividade empresarial;

e) Desenvolver a sua atividade, pelo periodo de pelo menos 10 (dez) anos, no
Concelho de Braga;

f)  Cumprir com as suas obrigacGes fiscais e perante a Seguranca Social;

g) Fornecer ao MB e a InvestBraga sempre que solicitado e no prazo de 10 (dez)
dias a contar da rececdo do pedido, os documentos, elementos, informacdes e
esclarecimentos necessarios ao acompanhamento, controlo e fiscalizagdo do
presente Contrato, designadamente:

i) documentos comprovativos do cumprimento das obrigac¢des fiscais;

ii) documentos comprovativos do cumprimento das obrigacdes para com
seguranca social;

iii) mapas de pessoal;

iv) balancos e demonstracdes de resultados;

h) Manter uma situacdo financeira equilibrada;

i) Dispor de contabilidade organizada de acordo com a normalizacdo contabilistica
e outras disposi¢des legais em vigor para o respetivo setor de atividade, que seja
adequada as analises requeridas para apreciacdo e acompanhamento do
Projeto e permita autonomizar os efeitos do mesmo;

j) Facultar ao MB e a InvestBraga, ou a qualquer outra entidade por estes
nomeada, livre acesso aos locais de realizagcdo do Projeto;

2. As obrigacBes previstas no numero 1 da presente clausula devem ser executadas no

prazo maximo de dois anos a contar da data da assinatura do presente Contrato.



CLAUSULA 6.2
RECONHECIMENTO DE PROJETO DE INTERESSE ESTRATEGICO
Sob condicdao de deliberagao da Assembleia Municipal, sob proposta devidamente
fundamentada da Camara Municipal, é reconhecido pelo MB e pela InvestBraga o
interesse publico estratégico do projeto / empreendimento da Serralharia Cunha S.A,,
em conformidade com as alineas a), b) e d), do Artigo 319, Seccdo VI, do Regulamento

do Plano Diretor Municipal de Braga (PDMB).

CAPITULO IV
ARTICULACAO DAS OBRIGACOES DAS PARTES E INCUMPRIMENTO DO CONTRATO

CLAUSULA 7.2
PRINCIPIOS GERAIS
O reconhecimento de projeto/empreendimento de interesse publico estratégico
previsto na Cldusula 6.2 constitui contrapartida do exato e pontual cumprimento pela
Serralharia Cunha S.A. dos objetivos e obrigacdes fixadas nos termos e condi¢des

constantes do presente Contrato e Anexos.

CLAUSULA 8.2
INCUMPRIMENTO PELA SERRALHARIA CUNHA S.A.

1. Sem prejuizo do disposto na legislagdo em vigor, no nimero 2 da Clausula 2.2, na
cldusula 6.2, e no numero seguinte da presente Clausula, no caso de ndo cumprimento
pela Serralharia Cunha S.A. de qualquer dos objetivos ou de qualquer das obrigacdes
gue lhe estdo fixados nos termos e condicOes deste Contrato e respetivos Anexos, o MB,
mediante comunicacao enviada a Serralharia Cunha S.A., podera resolver o Contrato,
independentemente de qualquer interpelacdo, implicando a perda do reconhecimento
de projeto / empreendimento de interesse publico estratégico.

2. Sem prejuizo do disposto no numero 1, constituem também fundamento de

resolucdo a prestacao pela Serralharia Cunha S.A. de informacdes falsas sobre a sua



situacdo ou viciacdo de dados fornecidos na apresentacdo, apreciacdo e
acompanhamento do Projeto.
3. A comunicacdo da decisdo de resolucdo referida no nimero 1 produz efeitos

imediatos, independentemente de qualquer outra formalidade.

CAPITULO V
INTERPRETACAO, INTEGRACAO, APLICACAO DO CONTRATO DE INVESTIMENTO E
RESOLUCAO DE LITIGIOS

CLAUSULA 9.2
PRINCIPIO GERAL
Sempre que entre as Partes Contratantes se suscitem ddvidas quanto a interpretacao,
aplicacdo ou integracdo do presente Contrato ou se suscitar litigio ou situacdo de Forca
Maior ou de Alteracdo das Circunstancias, aquelas envidardo os melhores esforcos para

obter o acordo ou resolverem amigavelmente as divergéncias ou litigios.

CLAUSULA 10.2
FORO COMPETENTE
Para resolucdo de todos os litigios emergentes do presente Contrato fica estipulada a
competéncia do Tribunal Administrativo e Fiscal de Braga, com expressa renuncia a

qualquer outro.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA 11.2
ANEXOS
Fazem parte integrante do Contrato, para todos os efeitos legais e contratuais, os
seguintes Anexos:

Anexo I: Plano de Investimento;



Anexo II: Planta das Infraestruturas

CLAUSULA 12.2
COMUNICACOES
1. Quaisquer comunica¢cdes ou notificacdes previstas no Contrato, salvo disposicao
especifica em contrdrio, serdo sempre efetuadas por escrito e remetidas:
a) Em mado, desde que comprovadas por protocolo;
b) Por telefax, desde que comprovado por “Recibo de transmissdo ininterrupta”;
c) Por correio registado com aviso de rececao.
2. Consideram-se, para efeitos do presente Contrato, como domicilios das Partes, as
seguintes moradas e postos de recegdo:
a) Municipio de Braga
Att. Sr. Presidente da Camara Municipal de Braga
Dr. Ricardo Bruno Antunes Machado Rio
Praca do Municipio,
4730-749 Braga
b) IB — Agéncia para a Dinamizag¢do Econdmica, EM
Att. Sr. Administrador Executivo
Eng. Carlos Duarte Oliveira e Silva
Av. Dr. Francisco Pires Goncalves,
4715-558 Braga

c) Serralharia Cunha S.A.
Att.
Morada:
Cédigo Postal:

3. As Partes poderdo alterar os seus domicilios indicados, mediante comunicagdo prévia
dirigida a outra Parte, com a antecedéncia ndo inferior a 3 (trés) dias, sob pena de
considerarem efetuadas as comunicag¢des ou notificacdes realizadas para os domicilios

referidos no niumero 2.



4. As comunicagdes ou notificagdes feitas nos termos dos numeros anteriores
consideram-se efetuadas ainda que sejam rejeitadas, ou venham devolvidas por ndo

terem sido reclamadas na estacdo dos correios.

CLAUSULA 13.2
PRAZOS E SUA CONTAGEM
Os prazos fixados no presente Contrato contam-se em dias seguidos de calendario, salvo

se contiverem indicacao expressa em dias Uteis.

CLAUSULA 14.2
PRAZO E EFICACIA
1. Sem prejuizo do disposto no numero 2 da presente Cldusula, o presente Contrato
entra em vigor e produz efeitos a partir da data da sua assinatura.
2. O presente Contrato sera valido desde a data da sua celebracdo até ao termo do
periodo de Vigéncia do Acordo, previsto na alinea h) da Cldusula 1.3, se, entretanto, nao

for revogado ou resolvido.

Feito em Braga, aos [...] dias do més de [...] de [...], em 3 exemplares.

Pelo Municipio de Braga

Pela IB — Agéncia para a Dinamiza¢ao Econdmica, E.M.




Pela Serralharia Cunha S.A.




ANEXO |
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ANEXO Il
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